CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do- Hanh phic

$6:24. /BC.CTBX Thanh Vinh, ngay 31 thang 3 nam 2026
BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2025 & KE HOACH SXKD NAM 2026

CUA BAN GIAM POC

Kinh thua Hoi dong quan tri, toi thay mit Ban giam déc bao céo cac ndi dung tai

Ho1 nghi HDQT thuong nién ndm 2026 nhu sau :

I. Co cau Ban Giam dbc va Ké toan truwong

Co cdu Ban giam déc g6ém 03 thanh vién va 01 K& toan trudng :
1. Ong Trin Minh Thanh - Téng Giam dbc

2. Ong V& Xuan Thanh Phé Tdng Giam dbc

3. Ong Nguyén Van Duong - - Pho Tong Giam dbc
4. Ba Nguyén Thanh Giang - Ké toan truong

I1. Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025
1. Pic diém tinh hinh nim 2025
1.1. Thuéan lgi:

- Su chi dao sat sa0 cua HDQT, Ban TGD Céng ty, cung vdi su doan két va
quy€t tdm cao cua toan th¢e CBCNV

- Ha téng co s‘é ngay cang hoan thié;n tao thuan lgi cho viéc di lai cia cac nha

xe, dac biét la quay dau giai toa khach dip 1€ tét.

- Vi tu duy kinh doanh ding dinh huéng Doanh thu cua Cira hang xing dau da
xéc 1ap dugc nhitng ¢6t méc Doanh thu moi tang truong theo ting thang.

- Trung tam dang kiém 37-10D da c6 nhiéu khach hang biét dén va st dung séan
phém dich vu.

- Hoan tat tha tuc mua 99,45% phén vén gop TMS Hotel Da Néng, gép phan ting
tong tai san va déng gop 1 phan doank thu tai chinh cho cong ty.

-T6 chire thanh ¢ong L& ky niém 30 nim ngay thanh 1ap Cong ty va don nhan
hudn chuong lao déng hang nhi vai chudi su kién dién ra. lao khong khi phan khoi, tu

hao tiép thém dong hye cho toan the CVCNV doan két va ¢ong hién




1.2. Khé khan va thach thire:

- Tinh hinh thoi tiét nam 2025 phuc tap, Nghé€ An lién tuc chiu é&nh hudng cuia cac
con bao 1 bao s6 5 va bao s6 10, cac dot xa 1 gy thiét hai nghiém trong vé ngudi va
clia. Mot s6 tuyén xe trén cac truc dudng khong hoat dong duogc, bén bai hu hong ning
sau bdo dan dén 1 sd don vi trong 1 sb thoi diém khoéng hoan thanh ké hoach duogc
giao.

- Céc thu tuc lién quan dén viéc phé duyét va thi cong ddu nbi bén xe Nam Vinh,
bén xe Muong Xén con nhiéu kho khan

- Viée sat nhap, thay doi bd may nha nude theo dia gidi dia chinh mai gay kho
khan trong cac hoat dong thuong nhat. Pac biét la viéc sat nhap nganh GTVT vai
nganh xay dung, x6a bo TT GTVT, bd cong an huyén thanh thi.

- Ha tang dich vu cong con chua thuc su thong sudt giy khé khan cho viéc mo
tuyén moi, tang tan suat hoat dong ctia DN van tai kho khan, viéc tac nghiép cua cac
phong ban chuyén mén ciing bi anh huéng din dén cham tré

- Viéc dan bit budc st dung Iénh dién t, vé dién tu khién doanh nghi¢p van tai
cang thém kho khan.

- Viéc xuét héa don ting ln cho céc loai hang hoa dich vu lam tang chi phi cho
doanh nghiép.

- Gid nguyén liéu con ¢ murc cao, bién dong gia lién tuc la rao can 16n cho nganh
nghé cua don vi

- Su canh tranh trén dia ban tinh t&i tir cac bén xe: Bén xe Son hai, bén xe Mién

trung dic biét bén xe phia dong va 1 s bén xe tu phat.
1. Két qua dat dugc trong nim 2025.
1.1.  Két qua hoat dpng sdan xuit kinh doanh

Xac dinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ¢ nhiéu thach thic va Ban lanh
dao Cong ty ctng toan thé CBCNV da cung nhau ¢b ging phén diu ngay tir nhiing
ngay dau cua nam, xay dung ké hoach va céc giai phap thuc hién ting thang, cudi
thang c6 danh gia két qua dat dugc, nhitng ton tai va nguyén nhan dé khic phuc. Ciing
v6i su doan két va va quyét tdm cao cua toan thé BGD, CBCNV nén tét ca cac chi tiéu

déu dat va vuot so v6i ké hoach nam 2025 da dugc PHDCD thong qua:



Két qua SXKD céng ty me ndim 2025

Don vi tinh : Triéu déng

So sanh .
thue S(:hs a’nh
Thue Ké Thue hién e
Chi tiéu hién | hoach | hién | 2025 véi il
2025 véi
2024 2025 2025 thue £
hign ke(s) hoz_:)/ch
2024 (%) | 202509
1. Vén diéu 1¢ 189 189 189 100% 100%
2.Tong doanh thu thuan vé BH va
CCDhV 107,808 | 138,895 | 143,266 133% 103%
Trong do
2.1. Doanh thu thudn cung cdlp dich vu
(chwa bao gom DT HPTC) 103,726 | 113,643 | 134,876 130% 119%
2.2. Doanh thu tai chinh 4,082 25252 8,39 206% 33%
3.Chi phi GVHB, CPBH, QLDN,
HPTC 93,09 | 122,729 | 127,241 137% 104%
Trong do : Chi phi hoat djng tai chinh
0 20,25 5,746 28%
4. Loi nhuin truwéc thué TNDN 13,363 | 16,166 | 16,059 120% 99%
5. Lgi nhudn sau thué TNDN 12,017 | 13,401 | 13,804 115% 103%

Nhin vao bang tong hop két qua kinh doanh, ndm 2025 Coéng ty CP Bén xe

Nghé An da danh dau c6t mbc méi, dinh méi trong qua trinh hoat dong kinh doanh.
Tong doanh thu thuan dat 143,266 triéu ddng, dat ty 16 103% so v&i ké hoach nam
2025. Loi nhuén sau thué dat 13,804 triéu dong, dat ty 1& 103% so véi ké hoach nim

va dat 115% so v6i nam 2024. Pay 1a mot két qua dang tu hao cia toan Cong ty khi

trai qua mot ndm nhicéu khé khan va bat lgi ca vé khach quan va chi quan. Nhitng

mang kinh doanh méi cua cong ty nhu Cira hang xiang dau, Trung tim dang kiém 37-

10D déu da dat duge cac con sb kha 4n tuong theo xu huéng con sd tang dan qua cac

thang va vé dich vuot ké hoach dé ra.

Két qua SXKD hop nhdt ndm 2025

Don vi tinh : Triéu déng

TT Chi tiéu Thuec hién nam 2025
1 | Tong Doanh thu thuin 183,624
2 | Loi nhuin truée thué TNDN 166,459
3 Lg¢i nhuén sau thué TNDN 163,230




1.2.  Céng tic Tai chinh - Ké todn :

- Hoat dong dau tu tai chinh tai CTCP Bén xe Quang Ninh, CTCP khai thac bén
xe & dich vu van tai Khanh Hoa dat hiéu qua tét. Nhan cb tirc 5% cua Bén xe Quang

Ninh, 30% ctia bén xe Khanh Hoa, Céng ty CP TM va DL Bén Thuy da co lai tro lai.

- Hoan thién cac thu tuc vay von va tién hanh giai ngan (25/09/2025) du s tién
mua 99,45% von gop tai cong ty TNHH TMS Da Néng, da tiép quan diéu hanh. Nam
2025 NBS nhén vé 3,5 ty déng loi nhuén sau thué tir TMS.

- Thuec hién tot cong tac chuyén mon nghiép vuy, kiém soat tuong dbi tét cac dinh
mirc chi phi hoat dong kinh doanh, thudong xuyén ra soat cac dinh murc kinh té k¥ thuét

- Xay dung gia dich vu va ké hoach san xuit kinh doanh niam 2026. Xay dung va
trinh s¢ xay dung gia dich vu mai theo Luat gia.

- Trién khai viéc ky két hop dong cho thué van phong, ki t, quay vé, kho hang
nam 2026

- Lam viéc voi thué tinh Nghé An dé lam thu tuc don gia thué dét cho 5 nam
tiép theo dbi véi cac bén xe dén han theo quy dinh. Dong thoi kién nghi mién giam tién
thué theo céc chinh sach dugc huong.

- Trién khai xuét hoa don tung lan tai cac don vi truc thuge theo quy dinh.

- Kiém soat tét tinh hinh céng ng, dic biét 1a cong no cta cira hang xing diu

- Kiém soat t6t chi phi dau vao, quan ly chdt ché hoat dong tai chinh trong cong
tac dau tu, mua sam tai san, thiét bi, diu tu xdy dung co ban. Quyét toan kip thoi, dung
quy dinh cac hang muc dau tu, xdy dung.

- Giam sat chat ché viéc trién khai ké hoach hang thang cua cac Bén xe, xdy dung
dinh muc cac chi tiéu kinh t& dé tham muu cho Ban Giam dbc ban hanh Quy ché dinh

muc phu hgp véi ting bd phan SXKD.

- Thuc hién tdt cong tac lap BCTC quy, nam kip thoi, chinh xac, kiém toan
BCTC dung quy dinh; ké khai va ndp cac loai thué: GTGT, TNCN, TNDN, thué méon
bai, tién thué dét, cac loai thué, vphl’ khac ...déy dua, dung han.

- Can dbi tot dong tién dé chi tra cac khoan dau tu xdy dung co ban, cac khoan

ng goc va lai vay




* Mot sb chi tiéu tai chinh niim 2025 :
- Tong Tai san: 724,075 triéu dong, trong dé :
+ Tai san ngin han: 42,749 triéu dong twong dwong véi 5,9 % tong téj san
+ Tai san dai han: 681,326 triéu dong twong duong véi 94,1 % tdng tai san
- Tong ngudn vén: 724,075 tridu dong, trong dé :
+ No phai tra: 269,917 triéu dong tuong duong véi 37,28 % tong ngudn vén
+ Vén chu s¢ hitu: 454,158 tridu dong tuong duong voi 62,72 % téng ngudn vén
2.3 Cong tic diéu hanh hoat dong SXKD

- Dinh huéng va diéu chinh céc chi tiéu phu hgp dé dan dit Toan cong ty thuc hién
t6t nhiém vu HPQT giao pho.

- Hoan thién viéc xay dung KHKD nam 2025 trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién thong qua.

-Ra soat dé sira doi, bd sung hop dong, cam két thuc hién hop dong va ciu tric
gid dich vu bén xe trién khai cho nam 2025.

- Cép nhat cac van ban méi, nghi dinh, cdc van ban Luat thay ddi dé chi dao cac
bén xe trong viéc ning cao cong tac quan ly Nha nudc vé van tai khach. Thuong
xuyén tuyén truyén dén lai, phu xe. hanh khach di xe cong tac dam bao an ninh trat tu,
an toan giao thong, phong chong chay nd. Cong tac qudc phong an ninh tai cac bén xe
trong nim qua twong ddi tot.

- Phéi hop véi S& xdy dung Nghé an, B xdy dung dé ra soat va diéu chinh tin
suat hoat dong ciia cac chuyén xe, tuyén xe tai cac bén xe.

- Tong ra soat phuong tién dang hoat dong tai cac bén xe dé xay dung ké hoach
hang thang, tir d6 c6 muc tiéu phén déu cho timg bén.

- Thudng xuyén phdi hop véi cac bén xe dbi luu dé quan ly va xir ly cac phuong
tién vi pham. _

- Tuyén truyén, quang b4, tiép thi cac nha xe kham luu hanh tai TTPK XCG 37-
10D, d6 nguyén liéu tai Ctra hang xang ddu Bic Vinh c¢6 nhiéu chuyén bién tich curec.

- Thuong xuyén giri thu dé moi hop tac dau tu hodc cho thué Showroom O t6 va
kho hang thudc phén con lai cua giai doan 2 dyu én Bén xe Bic Vinh.

- Cac doanh nghiép véan tai l6n vé hoat dong tai cac bén xe: FUTA Ha Son,...

- Véan dung tdt cac dién dan do cac co quan, td chuc chinh tri xa hoi, nghé nghiép

t6 chire dé kién nghi nhitng vén dé con bét cp trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty



- Ho tro cac dbi tac lién két dé cho thué mat béng lép dat tram sac xe dién tai cac
don vi.

- Ludn phén dau dé ning cao chét lugng dich vy, tao loi thé canh tranh thé hi¢n
qua viéc thuc hién van héa doanh nghiép, vin hoa giao thong.

- Thuong xuyén té chic dao tao va thi nghi¢p vu cho CBCNV nhu: Dao tao va thi

van hoa doanh nghiép, dao tao va thi nghiép vu cho can bd quan ly diéu do.
2.4. Cong tdc t6 chiic lao dpng va tién lwong :

- Thuc hién day da noi quy quy ché, ndi quy ngudi lao dong, quy ché dan chu co
s& tai noi lam viéc. T chire Hoi nghi ngudi lao dong va dbi thoai dinh ky nam 2025.
T d6 stra ddi, bd sung thém céac ndi dung trong thda udc lao dong tap thé dam bao
dung céc quy dinh cta phap luat va pht hop véi diéu kién thuc . Giai quyét thau ddo
cdc dé xudt kién nghi cta ngudi lao dong trén co s& ndi quy, quy ché va théa udc lao

dong tap thé.

- Doéng va giai quyét céc ché do BHXH, BHYT, BHTN... cho NLD ddy du, kip
thoi _ .

- Thuc hién viéce chi tra luong, thudng cho NLD dﬁy du, kip thoi ding véi cac
noi dung HDLD va thoa udc lao dong tap thé.

- Sap xép hop ly nhén sy tai cac bo phan, cac don vi ddm bao phat huy hiéu qua
ngudn nhan luc.

- Cép bao ho lao dong, kham sirc khoe dinh ky cho can bd cong nhan vién theo
thoa udce lao dong tép thé.

- Thuc hién day du cac néi dung trong Thoa udc lao dong tap thé: Tham hoi, dm
dau, hiéu hi, mimg tho, 20/10, 8/3, Tét thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu, thuéng hoc sinh
gidi, dd dai hoc, cao ding, ...

- Théng bao va trién khai chuong trinh tham quan, du lich hé 2025 cho toan thé
CBCNV.

- TO chire thanh cong L& ky niém 30 nam ngay thanh ldp Cong ty va don nhan

huan chuong lao dong hang nhi v6i chudi su kién dién ra vao thang 5/2025
2.5. Cong tdc dau tw va céng tic xady dung co bin

- Thyuc hién cong téc stra chita cdc bén xe, vin phong cong ty kip thoi dap ang
yéu cau san xuat kinh doanh, dac biét 1a viéc stra chira, khic phuc hau qua cua bao sb
5, 56 10.

- Da trién khai thi cong xong nit giao bén xe Nam Vinh véi duong tranh Vinh va

nut giao giao bén xe Muong Xén véi quoc 16 7A.



- Pa diéu chinh muc tiéu, quy mo va tién do du an bén xe Nam Vinh (khu vuc
cho dau méi), dang tién hanh trién khai buéc thiét ké, lap du toan dé trinh s& xay dung

- Phoi hop v6i don vi tu van 1én phuong én so b cho du 4n 77 Lé Loi, déng thoi
lam vige véi UBND phuong Thanh Vinh dé bd sung diéu chinh quy hoach phan khu
1/2000 ctia phudng. |

2.6. Mt s6 ton tai:

-Mac du da thi cong xong nit giao bén xe Nam Vinh va bén xe Muong xén
nhung van con 1 sb thi tuc cin hoan thién nén chua cong bd bén xe di vao hoat dong
trong nam 2025.

- Chua tim kiém duogc khach hang hop tac dau tu kho va show room 6 t& tai bén
xe Bic Vinh :

-Du an 77 Lé Loi van phai chy phudng Thanh Vinh 1ap quy hoach phan khu
1/2000 sau khi sat nhap cac phuong xa va thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap.

III.  Phwong huéng thwe hién nhiém vu nim 2026
1. Dic diém tinh hinh

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam nam 2026 duoc du béo s& ¢6 nhidu khé
khan do chiu tac dong cta cdc xu huéng 16n nhu chuyén ddi xanh, cong nghé sd, cing
thing dia chinh tri va chién tranh gilta cac nudc, day gia xing dau tang cao, anh hudng
truc tiép dén hoat dong clia cong ty.

- Nghi dinh méi gay kho khan cho doanh nghiép bén xe khi x4y dung hé thong
tuyét 16t, thn suét. Phu thudc vao cac DNVT

- Thoi tiét du bao nim nay con nhiéu bt loi, du kién khoang trén 10 con bao
trong nam 2026

- Cao tdc nhiéu tuyén da théng nhung ha tang phu trg di kém chua dap ung yéu
cau thuc tién nén kho khan cho cac DNVT khai thac tuyén.

- Hoat dong cua cac phuong tién ngoai tuyén c6 dinh con tiép tuc gia ting trong
khi co quan quan ly Nha nuéc chwa c6 cac giai phap quéan ly hiéu qua. Thi truong van
tai lién tinh ngay cang canh tranh khéc liét, thi truong van tai ndi tinh bi thu hep manh
do sy gia tang cua phuong tién ca nhén va cdc tuyén xe buyt, xe du

- Su canh tranh khong lanh manh gitia cac bén xe 1a ddi thu canh tranh trén dia
ban tinh nhu : Bén xe phia Dong, bén xe Mién trung , bén xe Son Hai lam thi phan
kinh doanh ctia cong ty bi anh hudng .

- Gid xang dau bién dong khoé ludng, gia dich vu xe ra vao bén va dich vu dang
kiém chu'a duoc thay thé.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

=iy

(V)

N =



Dé tng phé véi thach thic noi trén nén khi xdy dung ké hoach SXKD 2026 Ban

giam dbc da can nhic ky cac yéu t6 thudn loi va kho khan dé xdy dung ké hoach mot

cach linh hoat va sat véi thuc té, cu thé nhu sau :

2.1 Ké hoach SXKD nam 2026 cia Céng ty me

Don vi tinh : Triéu dé‘ng

TV 1§ %
Thuc £ Tang/giam

TT Chi tiéu hign | 1€ RORR K 2025
nam 2025 so voi TH

2025
1 | Tong Doanh thu thuin 143,266 165,647 116%
1.1 | Téng Doanh thu thudn (khong bao gdm DT HDTC) 134,876 139,002 103%
1.2 | Doanh thu tai chinh 8,39 26,645 318%
Téng chi phi : Gia von, CP ban hang, CP quan ly

2 | doanh nghiép, CP hoat dong tai chinh 127,241 151,130 119%
Trong do : Chi phi hoat q"ong tai chinh 5,746 20,250 3520
3 | Lgi nhuin truéc thué TNDN 16,059 14,518 90%
4 | Loi nhuin sau thué TNDN 13,804 14,518 105%

( Day la ké hoach sdan xudt kinh doanh riéng ctia Cong ty c¢é phan bén xe Nghé an,

khong bao gom hop nht ) .

2.2.Ké hoach SXKD ndm 2026 Hop nhat

Don vi tinh : Triéu dong

T Chi tiéu 2055 | oo
1 | Téng Doanh thu thuin 183,624 351,585
2 | Lgi nhuin truéc thué TNDN 166,459 41,538
3 | Loi nhuin sau thué TNDN 163,230 32,040
IV.  Bién phap thuc hién :

- Nghién ciru xay dung goéi dich vu dang kiém tron goi dé trién khai nhdm tang

kha ndng canh tranh. Pong thoi xem xét lap thém mot day chuyén dé phu hop vai thuc

t€ hoat dong cuia trung tdm dang kiém.

- Hoan thién cac thu tuc dé céng bd bén xe Nam Vinh, bén xe Muong xén di vao

hoat dong




- Tiép tuc tim kiém dbi tac hop tac hoac cho thué mat béng showroom 0 t6 va
kho tai giai doan 2 bén xe Béic Vinh va linh hoat cac phuong an khac dé day nhanh
tién do cho thué.

- Diéu hanh va hd tro cac don vi thanh vién trong qué trinh hoat dong nhim mang
lai két qua tot nhat

- Trién khai céc budc tiép theo cuia giai doan 2 bén xe Nam Vinh (cho dau méi)
dong thoi quyét liét lam viéc v6i phuong Thanh Vinh dé diéu chinh quy hoach phéan
khu 1/2000 cho du an 77 Lé Loi. Lam viéc véi cac don vi tu van dé thiét ké, quy
hoach dur an sdn sang dé trién khai cic bude tiép theo khi duoc phé duyét.

-Lam viéc voi phuong Truong Vinh dé bd sung quy hoach sir dung dat vao quy
hoach phan khu 1/2000 ctia phuong cho Cong ty CP TM va DL Bén Thiy.

- Tim kiém va tiép thi cic doanh nghiép 16n sir dung cac san pham dich vu cua,
cong ty: Mot vé hoat dong tai céc bén xe truc thudc cong ty dac biét la bén xe Nam*
Vinh sau khi duge cong bd, sir dung dich vu dang kiém, dd xang dau, thué mat bang
Déng thoi tim kiém cac san phém, dich vu, co hdi kinh doanh méi dé trién khai

- Néng cao tinh than doan két, thong nhat mot long tir Ban lanh dao tdi cdc nhin
vién phong ban va cac bd phan. Can phai ¢6 cach nhin méi, tu duy méi, tim thé méi
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nham duy tri va nang cao cht
lugng dich vu.

- Céc phong ban, cic don vi phai ndng cao tinh chu dong, sang tao hon nita trong
cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh, tham muu kip thoi cho lanh dao Cong ty
nhiing hudéng di tich cuc va hiéu qua. Thuong xuyén phdi hop véi cac co quan chirc
nang, cac bén khac trong Cong ty va cac bén xe tinh khéc, cac don vi van tai dé kip
thot ¢o6 cac giai phap phu hop nham thuc hién tét nhiém vu duogc giao.

- Tiép tuc tng dung CNTT, chuyén dbi sé vao hoat dong kinh doanh, thuc hién
tot van héa Doanh nghiép, cham soc tdt khach hang, khong ngirng hoc tdp nang cao
trinh dé chuyén mon, doi méi tu duy nhim nang cao chit lugng dich vu, tao loi thé
canh tranh.

- Quan triét dén toan thé CBCNV nhiing chi truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach phap luat Nha nudc dé nguoi lao dong hiéu va ap dung vao cude sdng, vao hoat
dong san xuit kinh doanh cua bd phan minh, cua don vi minh nham thuc hién tbt

nhiém vu dugc giao.



- Nam 2025 v&i nhiéu thuan loi va khé khan da dugc du bao song van con nhiéu
kho khan phat sinh khéng luong trude duge, nhung véi su chi dao quyét liét cia
HDQT ma dung dau la déng chi Chu tich, su sat sao ctia Ban giam ddc va su doan két,
quyét tdm cuia toan thé CBCNV toan cong ty nén khép lai nam 2025 ngoai 1 sd ton tai
chu yéu do yéu té khach quan thi chiing ta vuot tit ca cac chi tieu ma DPHDCD da dé
ra. Bugc sang nam 2026, du bao s& rat nhiéu khé khin va thach thic nhu di noi.
Nhung véi nhiing két qua da dat duoc trong nam 2025, nhiing du bao, muc tiéu va giai
phap cu thé da dé ra cung véi su ddng hanh cua cac ¢ dong, su quyét liét cia HDQT,
su tan tam cia Ban giam déc va CBCNV thi ching ta sé phén dau dat ké hoach

DHDCD 2026 thong qua.

Tran trong can on!

"ONG GIAM DOC

Noi nhan:
- DHDPCD dé bdo cdo
- HPQT, BKS, BGD

- Luu thu ky, van thu
TRAN MINH THANH
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