Foex e woug an® CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do- Hanh phic

i B8 BEOTER Vinh, ngay 10 thang 4 nam 2025

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2024 & KE HOACH SXKD NAM 2025

CUA BAN GIAM POC

Kinh thua toan thé dai hoi, toi thay mat Ban gidm dbc bao céo cac nodi dung tai Hoi nghi

HDQT thudong nién ndm 2024 nhu sau :
I. Co ciu Ban Giam dbc va Ké toan trwéng

Co cu Ban giam d6c gébm 03 thanh vién va 01 K& toan trudng :

1. Ong Tran Minh Thanh Téng Giam dbc

2. Ong V6 Xuan Thanh - Ph6 Tdng Giam dbc
3. Ong Nguyén Van Duong - Phé Tdng Giam ddc
4. BaNguyén Thanh Giang - Ké toan trudng

II. Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024
1. Pic diém tinh hinh nim 2024
1.1. Thuan lgi:

- Puoc su tng ho cia chinh quyén céc dia phuong ciing nhu cdc co quan chirc ning
trong tinh, dong hanh cua cdc DN vén tai, DN bén xe tinh ban.

- Su chi dao sat sao cia HPQT, Ban TGP Cong ty, cliing véi su doan két va quyét tim
cao cua toan thé CBCNV

- Ha té‘mg co s ngay cang hoan thién tao thuan lgi cho viéc di lai cua cac nha xe
1.2. Khé khan va thach thic:

- Su ra doi cua Luat dudong bd va Luét TTATGT dudng bd thay thé Luat GTPB. Song
viéc ban hanh Nghi dinh va thong tu hudng dan qua sat ngay c6 hi¢u luc lam kho khén cho hoat
dong van tai.

- Co ché gia dich vu ra vao bén xe va dich vu dang kiém cham dugc diéu chinh khong
tao dugc tang truong doanh thu.

- M6t sb chinh sach chua phit hop véi thue té dn dén kho khan cho cac du 4n déu tu cia
Cong ty

- Céc tuyén xe duong dai da duoc thay thé bing hang khong, cac tuyén dudng ngan bj
thay the boi xe buyt, xe du, xe ghép anh hudng dén hoat dong van tai khach ctia Cong ty.
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- Su canh tranh khong lanh manh gitra cac bén xe trong tinh, canh tranh khéc liét cua
hoat dong kinh doanh xadng dau va dich vu ding kiém

- Trong ndm qua cé nhiéu thoi diém béo 1d nghiém trong kéo dai, dac biét la bdo Yagi
lam anh hudng ning né dén cac hoat dong cia Cong ty.

1. Két qua dat dwgc trong nim 2024.

1.1.  Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Xac dinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 c6 nhidu théch thirc va Ban lanh dao
Cong ty cling toan thé CBCNV da cing nhau cb ging phin d4u ngay tir nhitng ngdy dau cta
ndm, xay dyng ké hoach va cac giai phap thyc hién timg théng, cudi thang c6 danh gié két qua
dat dugc, nhimg ton tai va nguyén nhan dé khic phuc. Clng véi su doan két va va quyét tim

cao cua toan the BGD, CBCNV nén tat ca céc chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach nim

2024 da dugc DPHDCD théng qua:

Pon vi Thuc Ké Thue So sanh TH | So sanh TH
tinh hién nam | hoach | hién nim | 2024 v6i TH | 2024 voi KH
) 2023 2024 2024 2023 (%) 2024 (%)
Chi tiéu
1. Vén didu 18 Ty Sang 70 189 189 270% 100%
Triéu
2.Téng doanh thu thuin inz 64.824 93.626 | 107.808 | 166.31 1 15,14
Trong d6
2 Triéu
ds SR aRigny o 49120 | 50430 | 53676 | 10928 106,43
cap dich vu bén xe, bdi do déng
va dich vu khdc
] s Triéu
& Dgenition didh vidiog ‘ 925 3.525 | 3.618 391,13 102,63
kiém va phi sw dung dwong dong
bo dwoc trich dé lai
Triéu
3. Doanh thu ban hang héa . 10.062 36.046 | 46.432 461,46 128,81
xang dau dong
Triéu o
4. Doanh thi t3i-chink g 4.717 3.625 | 4.082 79,77 112,61
Triéu
x N . 51.459 81.140 | 93.090 180,90 114,72
3. Tong chi phi dong
Triéu
4. Loi nhugn truée thué e 14.792 12.485 | 13.363 90,34 107,03
Triéu
5. Loi nhudn sau thué abng || 10002 12017 | 109,00 120,15
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Nhin vao bang tdng hop két qua kinh doanh, Cong ty CP Bén xe Nghé An da dnh diu
ot mbc méi, dinh méi trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Téng doanh thu dat 107.808 triéu
ddng, cot méc trén 100 ty dAu tién tir khi thanh 14p dén nay, dat ty 1& 115,14% so véi ké hoach
nam 2024. Loi nhuin sau thué dat 12.017 triéu ddng, dat ty 1& 120,15% so véi ké hoach nam.
Pay 1a mot két qua dang tu hdo cia toan Cong ty. Nhitng mang kinh doanh méi cua cong ty
nhu Cira hang xing dau, Trung tdm ding kiém 37-10D déu da dat dugc cac con sb kha 4n tugng
theo xu hudng con sé ting dan qua cac thang va vé dich vuot ké hoach dé ra.

1.2.  Cong tic Tai chinh - Ké todn :

- Hoat dong dAu tu tai chinh tai CTCP bén xe Quang Ninh, CTCP khai thac bén xe & dich
vu van tai Khanh Hoa dat hiéu qua tdt. Nhan cd tirc 5% ctia Bén xe Quang Ninh, 10% ctia bén
xe Khanh Hoa trong ndm 2024

- Thuyc hién phat hanh tang vdn diéu 1& tir 70 ty 1én 189 ty ddng theo NQDHDCD thuong
nién 2024 da thong qua.

- Pam phén va ky két hop ddng mua 99,45% vén gép tai cong ty TNHH TMS Da Néng,
lam viéc voi ngan hang dé vay von phan ddi ing.

- Thuc hién tét cong tac chuyén mon nghiép vu, kiém soat tuong ddi tét cac dinh muc chi
phi hoat dong kinh doanh, thuong xuyén ra soat cac dinh murc kinh té k¥ thuat

- Xay dung gi4 dich vu va ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025. X4y dung va trinh s&
xdy dung gia dich vu méi theo Luat gia.

- Trién khai viéc ky két hop ddng cho thué vin phong, ki bt, quay vé, kho hang nam 2025

- Trién khai phdn mém ké toan tai CHXD Béc Vinh, TTPK XCG 37-10D va hoan thién
phén mém ké toan xuat hoa don tai td ban vé bén xe Béc vinh va Cho vinh, xuét héa don tung
lan tai CHXD theo quy dinh.

- Kiém soat tot tinh hinh cong no, dic biét 12 cong ng cua clra hang xang dau

- Kiém soat tbt chi phi dau vao, quan ly chit ché hoat dong tai chinh trong cong tc dau
tu, mua sim tai san, thiét bi, dau tu x4y dung co ban. Quyét toan kip thoi, ding quy dinh cac
hang muc dau tu, xay dung.

- Giam sat chit ché viéc trién khai ké hoach hang thang cla céc Bén xe, xay dung dinh
mttc cAc chi tiéu kinh té dé tham muu cho Ban Gidm dbc ban hanh Quy ché dinh mitc phu hop
vadi tung b phan SXKD.
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- Thuyc hién tét cong tac 1ap BCTC quy, nam kip thoi, chinh xéac, kiém toan BCTC dung
quy dinh; ké khai va nop cac loai thué: GTGT, TNCN, TNDN, thué mén bai, tién thué dat, cac
loai thué, phi khac ...ddy du, dung han.

* Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2024 :
- Tong Tai san: 451,265 trigu dong, trong dé :
+ Tai san ngén han: 179,242 triéu dong tuong duong v&i 39,72 % tdng tai san
+ Tai san dai han: 272,023 triéu dong twong dwong véi 60,28 % tdng tai san
- Tong ngudn vén: 451,265 tridu d@)ng, trong do :
+ Nog phai tra: 8,911 trigu dong twong duong véi 1,97 % téng ngudn vén
+ Vén chii sd hiru: 442,354 triéu ddng twong duong véi 98,03 % téng ngudn von
2.3 Céng tdc diéu hanh hoat dpng SXKD

- Dinh huéng va diéu chinh céc chi tiéu phi hgp d& dan dét Toan cong ty thuc hién tbt
nhiém vu HDQT giao ph.

- Ra soét dé sira ddi, bd sung hop ddng, cam két thuc hién hop ddng va ciu trac gia dich vu

bén xe trién khai cho nim 2025.

- Cép nhat cac van ban mdi, nghi dinh, cdc van ban Luit thay ddi dé chi dao céc bén xe
trong viéc nang cao cong tac quan ly Nha nudc vé van tai khach. Thuong xuyén tuyén truyén
dén 14i, phu xe, hanh khéch di xe cOng tac dam bao an ninh trat tu, an toan giao thong, phong
chéng chay n, khong véan chuyén phao, hang qudc cdm. Cong tac qudc phong an ninh tai céc
bén xe trong ndm qua tuong dbi tét.

- Phéi hop véi S& GTVT Nghé an, B6 GTVT dé ra soét va diéu chinh tin sudt hoat dong
clia cdc chuyén xe, tuyén xe tai cac bén xe.

- Tbng ra soat phuong tién dang hoat dong tai cic bén xe dé xay dung ké hoach hang
thang, tr d6 c6 muc tiéu phan dau cho timg bén.

- Lam thu tuc trinh S& GTVT Nghé An cong bd lai toan bd cic bén xe da dén han theo
quy dinh.

- Thuodng xuyén phéi hop véi cac bén xe dbi luu dé quan ly va xir Iy cac phuong tién vi
pham.

- Van hanh phdn mém quan Iy bén xe Céng ty Son Phat dé truyén dit lidu ddy du, kip thoi

vé Cuc dudng bd Viét Nam.




- Céc dich vu khac nhu: cho thué mit bing tai bén xe Vinh cii; thué quay vé, kho hang tai
bén xe Bic Vinh, D6 Luong; Cho Vinh; thué phong tro tai bén xe Nam Pan, Cura Lo... duogc
khai thac tuong ddi tot.

- Xay dung quy ché tién lvong cho TTPK XCG 37-10D, CHXD bén xe Béc Vinh. Xay
dung dinh mtrc hao hut xang dau tai CHXD Béc Vinh tir khau ban, khau nhap hang, khau ton
trir kho.

- Tich cuc tuyén truyén, quang ba, tiép thi cic DNVT, nha xe khidm luu hanh tai TTDK
XCG 37-10D va db nhién liéu tai CHXD.

- Tim kiém dbi tic dé moi hop tac ddu tu hodc cho thué Showroom O t6 va kho hang
thudc phén con lai cua giai doan 2 du an Bén xe Bic Vinh va céc ca nhan, td chirc ¢6 nhu cau
thué nira gian nha diéu hanh CHXD Bic vinh lam siéu thi...

- Lam viéc véi cac doanh nghiép van tai 16n dé moi vé hoat dong tai cac bén xe: FUTA Ha

Son, Van Anh Thanh Hoa,...

- Van dung tét cac dién dan do cic co quan, to chirc chinh tri xa hi, nghé nghiép t6 chic dé

kién nghi nhimg van d& con bat cap trong hoat dong van tai khach béng 6 t6 tuyén cd dinh.
2.4. Cong tac 16 chirc lao djng va tién lwong :

- Thuc hién day du ndi quy quy ché, ndi quy nguoi lao dong, quy ché dan chii co so tai noi
lam viéc. Té chirc Hoi nghi nguoi lao dong va dbi thoai dinh ky ndm 2024. Tir d6 sira ddi, bd
sung thém cac ndi dung trong thdéa udc lao dong tap thé dam bao dung cac quy dinh clia phép
luat va phu hop véi didu kién thuc té. Giai quyét thiu déo céc dé xuat kién nghi cta ngudi lao

dong trén co s¢ ndi quy, quy ché va thoa udc lao dong tap thé.

- Déng va giai quyét cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN... ddy dt cho NLD.

- Trinh tang luong dong BHXH va nang muc phu cap kinh nghiém cho 24 CBCNV du
diéu kién theo quy ché. Nang muic phu cép kinh nghiém cho 17 CBCNV theo dinh ki.

- Pam bdo tién luong hang théng, thu nhap khéng thudng xuyén cho CBCNV-LD day
du, ding han

- Té chuec, didu chuyén nhan su tai cac b phén, cac bén xe dé phét huy hiéu qua cao
hoat dong SXKD, tranh lang phi ngudn nhan lye.

- Céap bao ho lao ddng, kham sirc khoe dinh ky cho cén bd cdng nhén vién theo théa udc
lao dong tap thé.

- Thuc hién ddy du céc noi dung trong Thoa udc lao dong tép thé: Tham hoi, 6m dau,

hiéu hi, mimg tho, du lich he...

- T chic cac hoat ddng van nghé thé thao do cép trén phat dong nhu Hdi thao nganh
Giao thong van tai, Hoi dién Pang uy khdi Doanh nghiép, Hoi thao ndi bd mimg ky niém 29
nam thanh 1ap Cong ty,...
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- B6 nhiém 2 Trudng phong, Gidm déc va Phé gidam déc Pang kiém 347 — 10D
2.5. Cong tdc ddu tir va cong tdc xdy dung co ban

- Pa x4y dung xong bén xe Mudng Xén, lam thu tuc nghiém thu quyét toan dua vao khai
thc phan Kiot, phong tro, gara giri xe, kho hang,...

- Thi céng x4y dung xong Bén xe Nam Vinh, dang hoan thién thu tuc dé coéng bd hoat
dong.

- Thuc hién cong tac sira chita cac bén xe: Nghia Pan, T4an Ky, Ctra Lo, Bic Vinh va van
phong Céng ty, 77 Lé Le¢i, TTDK 37-10D, CHXD dé kip thoi dép Gng yéu cu san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc dé xuét, didu chinh quy hoach cuc bd déi véi du an 77 Lé Loi.

- Pang lam viéc véi don vi tu van cing UBND Huyén Hung Nguyén dé nghién ctu didu
chinh giai doan 2 bén xe Nam Vinh thanh chg dau méi ddng thoi mo rong quy mo.

2.6. Mot s6 ton tai :

- Chua dua dugc bén xe Nam Vinh giai doan 1 (khu vuc bén xe) vao hoat dong trong ndm
2024 nhu ké hoach

- Bén xe Muong xén mdi hoat dong dugc mét sb mang, chua hoan thién tha tuc dé di vao
hoat dong toan du an.

- Chua diéu chinh dugc quy hoach cuc b du n 77 Lé Loi. Giai doan 2 bén xe Nam Vinh
- Chua hoan tat viéc mua 99,45% vén gop tai Cong ty TNHH TMS Hotel Pa nang.
- Chua tim duoc ddi tac dé hop téc dau tu va khai thac showroom 6 td, kho hang ‘thucf)c giai

doan 2 bén xe Béc Vinh.
III.  Phwong huwéng thyc hién nhiém vu nim 2025
1. Pic diém tinh hinh
Tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam ndm 2025 dugc du bdo s& c¢6 nhiéu khé khin do

chiu tic dong cua cac xu hudng 16n nhu chuyén ddi xanh, cong nghé sb, cing thing dia chinh

tri va chién tranh thuong mai
Nghi dinh méi gay khé khin cho doanh nghiép bén xe khi x4y dung hé théng tuyét 16t, tin
suét. Phu thudc vao cdc DNVT

Thai tiét dy bdo nam nay con nhidu bt loi, du kién khoang 12 — 13 con béo trong ndm
2025

Cao tdc nhiéu tuyén da thong nhung ha tAng phu trg di kém chua dap tmg yéu clu thuc
tién nén kho khin cho cac DNVT khai thac tuyén.
Ap luc tir viéc ting khéu hao cua bén xe Nam Vinh Giai doan 1, khi bén xe dua vao hoat

dong nhung chua c6 doanh thu.




Gi4 thué dat tai cac bén xe tang, dac biét 1a 77 Lé Loi

Chu truong x6a bo cac huyén thi va sat nhdp xa sé rat khé khan cho viée diéu chinh cuc

bo du 4n 77 Lé Loi va diéu chinh ké hoach sir dung dét ctia giai doan 2 bén xe Nam Vinh.

Hoat dong cta cac phuong tién ngoai tuyén cd dinh con tiép tuc gia ting trong khi co
quan quan ly Nha nudc chua cé cac giai phap quan ly hiéu qua. Thi trudong vén tai lién tinh
ngay cang canh tranh khéc liét, thi trudng van tai noi tinh bi thu hep manh do su gia ting cua
phuong tién c& nhan va cac tuyén xe buyt, xe du

Su canh tranh khong lanh manh gitta cac bén xe 12 ddi thu canh tranh trén dia ban tinh
nhu : Bén xe phia Dong, bén xe Mién trung , bén xe Son Hai 1am thi phan kinh doanh cta cong
ty bi anh hudng .

Gi4 xing diu bién dong kho ludng, gia dich vu xe ra vao bén va dich vu dang kiém chua
dugc thay thé.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
Dé tmg phé véi thach thirc néi trén nén khi xay dung ké hoach SXKD 2025 Ban giam doc
da can nhéc k¥ cac yéu td thuan logi va khé khan dé xay dung ké hoach mot céch linh hoat va sat

vai thuce t€, cu thé nhu sau :

PVT I £ Ty & %
TT Chi tiéu I:;czlt‘)';: nK;n:“z’zczl; Tang/gizm KH 2024 so
véi TH 2024
Triéu 128,84
1 | Téng doanh thu thuin ddng 102,308 135,895
Trong do :
. . Triéu 107,33
11 Doanh thu thuan cung cap dich vu g 53.676 57.615
" | bén xe, bdi do va cdc dich vu khadc dong
Triéu 105,66
1.2 | Doanh thu dich vu ding kiém dong Aele 543
Triéu 112,43
1.3 | Doanh thu bdn hang héa xdng dau déng 40432 22204
Triéu 618,62
1.4 | Doanh thu tai chinh déng taljiet 23452
., Triéu 131,84
) Tong chi phi : 93.090 122.729
dong
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Trong d6: CPHPTC 0 20.250
) g Triéu 109,29
3 Logi nhuén trwéc thué TNDN . 14.792 16.166
déng
Triéu 111.5
4 | L¢i nhuin sau thué TNDN déng BGOLT L |

( Ddy la ké hoach san xudt kinh doanh riéng cia Cong ty c6 phan bén xe Nghé an, khong bao
gom hop nhat ) .

IV.  Bién phap thuc hién :

- Tim c4c giai phép dé thdo g& nhimg khoé khin, vudng méc con ton tai ndm 2024. Dac
biét 1a du 4n Bén xe Nam Vinh giai doan 1, Bén xe Muong Xén, cong ty TNHH TMS hotel Ba
Nang.

- Tim kiém va tiép thi cac doanh nghiép 16n st dung cac san pham dich vu ctia cong ty:
Modi vé hoat dong tai cac bén xe truc thudc cong ty, st dung dich vu dang kiém, d6 xang dau,
thué mat bang. Pong thoi tim kiém cac san pham, dich vy, co hoi kinh doanh méi dé trién khai

- Tim kiém c4c ddi tac dé khai thac khu dat giai doan 2 cua bén xe Bic Vinh.

- Nghién ctru giai phap, tim hiéu k§ cac théng tin (dién tich can ho, gia ban ra phu hgp
v6i nhu cau thi hiéu thi truong,...) dé chuyén dbi du 4n 77 Lé Loi thanh Shop house, nha & thap
tang bén va cho thué (Chu y dén déi tugng mua, thué dai han nhu Ngan hang, h¢ dan cu). Lua
chon tuyén dudng hop ly dé thiét ké lai du 4n 77 Lé Loi phu hop véi Quy hoach 1/2000 cua
UBND phuong Lé Loi hién tai.

- Hoan thanh th tuc phap 1y didu chinh quy hoach sir dung d4t Du 4n chg dau méi — Giai
doan 2 BX Nam Vinh trong nim 2025. Pua phuong 4n chg dau méi lam kim chi nan hanh déng
dudng dai ctia du 4n BX Nam Vinh - tim nhin pht hgp vé6i hoat dong truyén théng ctia Cong
ty.

- Tiép tuc dam phan mua chg dau méi Tay Cho Vinh

- Tich cuc tu van cho cac DNVT x4y dung phuong 4n hoat dong tai bén xe Nam Vinh sau
khi dugc cong bb.

- Linh héi kip thoi sur ing hd cia cac co quan chirc ndng, cac doanh nghiép dbi tac trong
qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cling nhu hoat dong dau tu.

- Tiép tuc tng dung CNTT, chuyén déi s6 vao hoat dong kinh doanh, thuc hién tét vin

héa Doanh nohidn. chim <ic tAt khach hann Lhano notrme hae tAn nAnc can trinh AA chuvén
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moén, doi méi tu duy nhim nang cao chét luong dich vu, tao loi thé canh tranh.




- Pé lam duogc viée nay, viéc tién quyét ching ta can lam va phai lam 14 doan két, thong
nhit mot long tir Ban lanh dao t6i cic nhan vién phong ban va cc bd phan. Ching ta cin phai
¢6 cach nhin mdi, tu duy méi trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nham
duy tri va nang cao chat luong dich vu vai triét ly 1a “Tén tdm phuc vu”.

- Céc phong ban, cac don vi phdi ndng cao tinh chu dong, sang tao hon nita trong cong
tac diéu hanh san xuat kinh doanh, tham muu kip thoi cho 1anh dao Coéng ty nhitng hudng di
tich cuc va hidu qua. Thuong xuyén phdi hop véi cac co quan chirc nang, cic bén khac trong
Cong ty va cac bén xe tinh khéc, cac don vi van tai dé kip thoi co cac giai phap phii hop nhim
thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

- Quén triét dén toan thé CBCNV nhitng chil triong, duong 16i ctia Pang, chinh sach phap
luat Nha nudc dé nguoi lao dong hiéu va ap dung vao cudc sdng, vao hoat dong san xuét kinh
doanh ctia bd phan minh, ctia don vi minh nhim thuc hién tét nhiém vu dugc giao.

- Nam 2024 véi nhidu thuan 1gi va khé khin d3 dugce du bao song van con nhiéu kho khan

phat sinh khong ludng trude duge, nhung vai sy chi dao quyét liét cuia HPQT ma dimng dau [a

dong chi Chu tich, sy sat sao ctia Ban giam ddc va sy doan két, quyét tim ciia toan thé CBCN:

.
toan cong ty nén khép lai nam 2024 ngoai 1 sb ton tai do yéu td khach quan thi chiing ta vug
tat ca cac chi tieu ma PHDCPD da dé ra. Budce sang nam 2025, du béo sé rat nhidu khé khan
thach thirc nhu dd néi. Nhung véi nhimg két qua da dat duoc trong nam 2024, nhimg du béo,
muc tiéu va giai phap cu thé da dé ra ciing véi su dong hanh cta cac cd dong, su quyét liét cua
HDQT, su tédn tdm cua Ban giam ddc va CBCNV thi ching ta s€ phén déu dat ké hoach

DHDCD 2025 thong qua.

Tran trong cam on !

Noi nhdn:

PHDCD dé bdo cdo

HPQT, BKS

- BGDH

- Luu thu ky, van thu

Trin Minh Thanh




