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A.BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
I.Nhén sy Hgi dong quan trj :

Hoi dong quan tri bao gom cac thanh vién :

i Ong Vii Phi H6 - Chu tich HDQT

2. Ong Tran Minh Thanh - Phé Chu tich HDQT
3. Ong Dao Viét Anh - UV HDQT

4. Ong Nguyén Huy Hoan - UV HDQT

5. BaNguyén Thanh Giang - UV HDQT

I1. Bdo cdo hoat dong ciia HDQT nim 2024 :

Nhén thirc dugc nhimg kho khan thach thic tiép tuc kéo dai cua nén kinh té, HDQT da
tich cuc chi dao Ban didu hanh dua ra nhiéu giai phap nhim giai quyét cac van dé trong tim

ctia Cong ty, quyét tim phén du dan timg budc 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh nim
2024.

HDQT da thuc hién déy du chirc ning dai dién cia cac Chu s¢ hitu trong viéc giam sat
hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phi hgp va chi dao kip thoi dam bao sir dung
hiéu qua cac ngudn luc dé dat dugce cic chi tiéu do PHDPCD giao pho, trén so s¢ tudn thi céc
quy dinh cua Phap luat, diéu 1& Cong ty .

Két qua thuc hién cac mit hoat dong nhu sau :
1. Cong tac té chirc thwe hién va gidm sat thwe hién :

Trong ndm 2024, HDQT da td chirc cac cudc hop dinh ky va cac cugc hop bat thuong
nhim thao luan va dua ra céc quyet dinh quan trong dbi voi hoat dong ctia cong ty. Noi dung
cac cudc hop tép trung vao cac van dé chién lugc, tai chinh, dau tu, quan tri doanh nghiép va
cac van dé phap ly lién quan. HDQT da thuc hién viéc hop, trao ddi, diéu hanh _thong qua t6
chire hop truc tiép va td chic ldy v kién bang van ban nhdm dap Gng yéu cau hoat dong
SXKD va dau tu. Bén canh dé, Chu tich HPQT thuong xuyén ban bac, trao ddi ciing Tong
giam ddc chi trl/dong chu tri nhiéu cudc hop, hdi nghi quan trong lién quan dén hoat dong
SXKD. Trén co so két qua cac cudc hop HPQT da ban hanh Nghj quyét va cac quyét dinh vé
nhitng van dé quan trong cua Cong ty. Cac Nghi Quyét cia HDQT dugc ban hanh kip thoi va
dua trén nguyén tic tap trung dan chi, tudn thi quy dinh phép luét, quyét dinh ding din chién
luoc hoat dong kinh doanh.




Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét gdm:

- Nghi quyét s§ 42/NQ-HDPQT ngay 28/03/2024 V/v thong qua thdi gian chdt danh sach,
td chuc PHDCD thuong nién ndm 2024, cac ndi dung trinh dai hoi

- Nghi quyét sé 60/NQ-HPQT ngay 16/05/2024 V/v thong qua cc mbc thdi gian dé ting
vén diéu 1¢ nim 2024

- Nghi quyét s6 127/NQ-HPQT ngay 08/07/2024 V/v phan phdi sé cb phiéu chua duoc
dang ky mua sau 16h ngay 28/06/2024

- Nghi quyét s6 184/NQ-HPQT ngay 12/12/2024 V/v thong qua t& trinh v/v diéu chinh gia
tri Doanh nghiép va co cdu vén dé mua vén goép Cong ty TNHH TMS Hotel Pa Nang

Véi tinh than trach nhiém cao, doan két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can
trong vi lgi ich ctia C6 déng va Cong ty, HDQT d4 trién khai céac giai phap quyét liét trong
cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT, chi dao Ban giam ddéc thuc hién Nghi quyét
DHDCD, cac Nghi Quyét cia HDQT 1 cach day du va kip thoi

Hoat dong giam sat cia HDQT con dugc thong qua cong tic kiém toan dinh ky hang
ndm. Cac cudc hop cia HPQT déu moi ban kiém soét cong ty tham du, ¢ vy kién .

HDQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh SXKD cua cong ty, gidm
sat ban diéu hanh trong viéc thuc hién Diéu 1& & td chirc hoat dong; thuc hién cac Nghi quyét
cia PHDCBD, Nghi quyét cia HPQT, tir d6 c6 bién phép chi dao kip thoi.

2. Cong tac chi dao san xuét kinh doanh:

HDQT di chi dao Ban giam ddc thuc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh
ndm 2024 theo dinh huéng Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong. Hang théng, hang quy
déu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, ké hoach san xuét kinh doanh va diu
tu, tir d6 chu dong dua ra nhitng quyét dinh, didu chinh kip thdi phi hop véi diéu kién thuc
tién.

2.1 Cong tdc quadn Iy, chi dao, diéu hanh:

HDQT thudng xuyén dua ra cac quyét dinh quan trong:

- Chi dao Ban diéu hanh trong viéc thyc hién K& hoach SXKD ting thang, quy trén co
s& ké hoach ca nam 2024

- Chi dao thuc hién cac ndi dung cia Nghi quyét dugc Pai HDCP dé ra nhu tdng vbn
diéu 1¢ tir 70 ty ddng 1én 189 ty ddng

- Chi dao viéc trién khai mua von gdp tai khach san TMS Pa Néng, trong d6 c6 cac noi
dung vé vay vOn ngén hang

- Chi dao tim kiém céc giai phap dé hoan thién céc thu tuc phap ly cta Bén xe Nam
Vinh, bén xe Mudng Xén

- Chi dao viéc nghién ctru, trién khai cac giai phap tng dung CNTT, chuyén dbi s vao

cac noatl dong SXKD cua Cong ty




- Chi dao viéc tim kiém ddi tac hop tac dé dau tu showroom 6 t& va kho hang thudc giai

doan 2 Bén xe Bic Vinh

- Chi dao tiép tuc tim kiém cac giai phéap thao g& vé chil truong dau tu ctia dy 4n 77 Lé

Loi va giai doan 2 Bén xe Nam Vinh.

- Chi dao trong viéc xdy dung cac dinh mirc kinh té k¥ thuat nhdm hop ly chi phi hoat
dong tang hiéu qua hoat dong kinh doanh

- Chi dao viéc tang cudng cong tac tiép thi cho ding kiém va xang dau. Pong thoi nang
cao chat lugng dich vu dé tang kha ning canh tranh.

2.2.Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nhiém 2024 di dat duoc nhu sau :

) Thue K& Thue So sanh So sanh
Bonvi | hign | eh hién TH 2024 | TH2024
tinh nim 2(:;'12(:4 nim véi TH voi KH
Chi tidu 2023 2024 2023 (%) | 2024 (%)
1. Vén didu ¢ 2 70| 189 189 270% 100%
dong
Triéu
2.T4ng doanh thu thudn i 64.824 | 93.626 | 107.808 | 166.31 115,14
dong
Trong do
1. Doanh thu thudn cung Triéu
sity dich v b BB @0 | .o 49.120 | 50.430 | 53.676 | 109,28 106,43
va dich vu khdc g
2. Doanh thu dich vu Trie
w3 S22 N PR rieu
dang kiem va phi si dung |~ 925 3.525 |3.618 391,13 102,63
duong bé duoc trich dé dong
lai
3, Boaph g bdha Trigy
- Doanh thu ban hang : 10.062 | 36.046 | 46.432 | 461,46 128,81
héa xang dau dong
Triéu
4. Doanh this 181 chiik ‘ 4.717 3.625 | 4.082 79,77 112,61
dong
3. Téng chi phi 51.459 | 81.140 | 93.090 | 180,90 114,72
4. Loinhujn trwée thud 14.792 | 12.485 | 13.363 | 90,34 107,03
5. Lgi nhuan sau thué 11.015 10.002 |  12.017 | 109,09 120,15
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Dat duoc két qua dang mimg néu trén 1a nho su ddng hanh va chi dao cia HPQT, Ban
diéu hanh cung su doan két mot 1ong cua toan thé Can bd cong nhén vién toan cong ty

3. Cong tac phéi hop :

HDQT luén chu dong phdi hgp véi té chirc Pang, t6 chirc Poan thé trong qua trinh thuc
hién chirc ndng, nhiém vu cia minh. Pac biét 1a cong tac quy hoach, dao tao, bd tri, st dung can
bo, cong tac 6n dinh tu tudng va chim lo doi song vat chét, tinh thn cho ngudi lao dong. Tét ca
céc chu truong theo dé xuét cia HDQT déu dugc su ddng thuan trong céc té chirc doan thé nén
viéc thuc hién thuén loi, dat két qua cao .

4. Co céu tai chinh va Danh sich cb dong nim giir tir trén 5% von cb phin cia NBS dén
ngay 31/12/2024

1 Nim 2023 (Ty Nim 2024
Chi tiéu 5 &
dong ) (Ty dong)
Von diéu 1é 70 189
Tong tai san 318 451
T(;)ng s0 ng phai tra/ 1,65 % 1.97 %
Tong tai san
Tong s6 ng phai tra/
i 1.68 % 2,01 %
Von chi s& hiru
STT Tén C6 dong S6 lrgng CP Ty 18 /VPL (%)
1 | Céng ty TNHH SX&TM Qudc té Vii Hoang 12.452.080 65,88 %
2 | Cong ty c6 phan khoang san Bic Can 1.021.680 5,4%
Cong ty c¢d phan xe khach Phuong Tran
3 i % MR 2.348.600 12,42 %
Futabuslines
4 | Tran Minh Thanh 1.220.400 6,45 %
5 | Cb dong khac 1.857.240 9,85 %
TONG CONG 18.900.000 100 %

5. Nhiing ton tai trong nim 2024
- Bén xe Nam Vinh chua thé dua vao hoat dong do kho khan trong viéc hoan thién thu
tuc va thi cong du ndi .
- Chua diéu chinh muc tiéu Giai doan 2 bén xe Nam Vinh thanh chg Nong san do vudng
ké hoach sir dung dét cia UBND huyén Hung Nguyén can phai diéu chinh.




- Chua hoan thién dugce chu truong dau tu du 4n 77 Lé Loi, TP Vinh do vuéng Quy
hoach phéan khu 1/2000 cua phuong Lé Loi nén thanh phé Vinh tiép tuc nghién ciru dé trinh
UBND tinh phuong 4n diéu chinh cuc bo.

- Chua hoan tit dugc thi tuc ddu ndi dugc Bén xe Mudng xén trong nam 2024 (Mic du
da dua bén xe vao hoat dong giai doan 1)

- Chua hoan tit duge du 4n mua vén gop khach san TMS Pa Néng do vudng mic vé thu
tuc dinh gid bén phia ngan hang.

- Chua tim dugc ddi tac dé hop tac dau tu va khai thac showroom 6 t8, kho hang thudc
giai doan 2 bén xe Bic Vinh

* Nguyén nhén cta nhiing tdn tai néu trén : Phan 16n 1a do yéu t6 khach quan nhu
thu tuc hanh chinh khét khe, ngudi dan xung quanh chua hop téc, nhiéu nghi dinh, luét thay
dbi, bd sung chua phit hop véi thuc tién,... thi cling ¢é phan do nguyén nhan chu quan tir phia
Cong ty la than trong trong hoat dong dau tu nhim mang lai higu qua t6t nhat cho Cong ty.

I1. Mt s6 nhiém vu trong tAm ciia HPQT trong nim 2025 .
1. Nhiém vu trong tam

Duy tri va phat trién nganh nghé cdt 15 13 hoat dong kinh doanh dich vu hd tro vén tai
khéch bang 6t6. Tang cudng cong tac tim kiém khach hang méi dé tang doanh thu.

Chi dao ban diéu hanh khong ngimg tim kiém khach hang nhdm ting doanh thu bén
hang cho Cira hang xang dau, ting cudng tiép thi, tim kiém khéch hang cho trung tdm déng
kiém 37-10D. Nghién ctru goi dich vu cho trung tAm dang kiém.

Hoan thién céc thi tuc dé dua bén xe Nam Vinh di vao hoat dong trong Qui 2/2025

Hoan tAt viéc mua 99,45% vbn gop tai Cong ty TNHH TMS Hotel Pa ning chdm nhat

vao cudi thang 5/2025
* Nghién ctru giai phap théo g& vudng méc viéc déu ndi bén xe Mudng Xén

Nghién ctru giai phap, tim hiéu k¥ cac thong tin (dién tich can ho, gid ban ra phu hop vdi
nhu cdu thi hiéu thi truomg,...) dé chuyén ddi du 4n 77 Lé Loi thanh Shop house, nha & thip
tAng ban va cho thué (Chu y dén d6i twong mua, thué dai han nhu Ngan hang, ho dan cu). Lua
chon tuyén duong hop ly dé thiét ké lai du 4n 77 Lé Loi pht hop véi Quy hoach 1/2000 cia
UBND phuong Lé Loi hién tai.

Hoan thanh tht tuc phép ly diéu chinh quy hoach str dung dat Dy 4n chg dau mdi —
Giai doan 2 BX Nam Vinh trong ndm 2025. Pua phuong 4n chg dau mdi lam kim chi nan
hanh dong dudng dai ctia du 4n BX Nam Vinh - tim nhin phit hop véi hoat dong truyén thong
cua Cong ty.

Tiép tuc dam phan mua chg ddu mdi Tdy Chg Vinh

Tiép tuc tim kiém co hdi dé mé rong nhimg linh vuc, nganh nghé méi, hudng téi muc
tiéu da dang hoa nganh nghé kinh doanh trén co s& phat huy tbi da thé manh nganh nghé truyén
thdng va nang luc ndi tai.

Ve N/ i



Nghién ctru gidi phap d& du tu hodc hop tic show room 6 t6 va hé théng kho bai tai
Giai doan 2 bén xe Bic Vinh.

2. Giai phap thyc hién
2.1 Nang cao hiéu qua hoat dong ciia Hpi dfing Quan tri (HPQT)

Tuén thi nghiém ngit cac quy dinh ctia phap luét, Diéu 1& cong ty va cic quy ché noi bo dé
dam bdo tinh minh bach, cong khai va hiéu qua trong quan tri doanh nghiép.

Tang cudng ning luc quan ly, diéu hanh ctia d6i ngii lanh dao thong qua viéc dao tao, cép
nhat kién thirc chuyén mén, k§ ning quan tri doanh nghiép hién dai.

Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh hoat dong @& t&i wu héa viéc ra quyét dinh, dam béao
cong ty van hanh on dinh, bén viing va thong sudt.

Py manh giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bd phéan, dam bao céc chi tiéu san
xuat kinh doanh duoc thuc hién dung ké hoach va dat hiéu qua cao nhat.

Tich cuc tiép xtic v6i cac Doanh nghiép 16n dé tiép thi cac san pham dich vu ctia Cong ty.

Chu dong lam viéc véi cac co quan chire ning dé thao g& cac vudng méc cho cac du an

Giam sat va chi dao sat sao Ban diéu hanh Cong ty, tur d6 c6 hudng xu ly cac kho khan
vuéng méac trong qua trinh trién khai cac nhiém vu trong tam.

2.2 Ting cwong gidm sdt va téi wu héa hoat dong kinh doanh trong cdc linh vuc truyén
thé'ng

Thyc hién kiém soét chat ch& chi phi san xuat, van hanh nhim ti wu héa hiéu qua kinh
doanh, dim bao tiét kiém nhung van ning cao chét luong san phim, dich vu.

Diy manh cai tién quy trinh san xuét kinh doanh, dich vu nhdm nang cao stc canh tranh
trén thi trudong, gia tdng lgi nhuén va hiéu qua hoat dong.

Xay dung chién lugc phat trién bén vitng, dap ung tdt hon nhu cu cua khach hang, m& rong
thi phan va nang cao uy tin thuong hiéu.

Dua phuong an chg dau méi lam kim chi nan hanh dong duong dai cua du 4&n BX Nam
Vinh - tdm nhin phtt hop véi hoat dong truyén thdng ctia Cong ty.

2.3 Doi méi va teng dung cong nghé thong tin (CNTT) vao hoat dong kinh doanh

Tan dung sitc manh ctia CNTT dé nang cao hi¢u qua tiép thi va chdm sdc khéch hang trong
cac linh vuc xéng dau, dang kiém va khach san.

Ung dung céng nghé s6 vao quy trinh van hanh nhim tdi vu héa cong tac quan ly, nang cao
trai nghiém khach hang va gia tdng doanh thu.

Phat trién cac giai phép tu dong hoa, sé hoa trong cong tac quan ly, gidm sat dé nang cao
tinh chinh x4c va hiéu qua ctia hé théng.
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Phdi hop chat ché véi t6 chirc Dang va céc doan thé trong cong tac quy hoach, dao tao, bdi
dudng va sir dung cén b, dam bao ddi ngli nhan su c6 nang luc va phu hop vén chién lugc phit
trién ctia cong ty.

X4y dung chinh sach dai ngd hop ly, gén thu nhdp véi hiéu sudt lam viéc nham khuyén
khich tinh than sang tao, ning cao trach nhiém va hiéu qua lao dong cua CBNV

Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong, ddm bao méi trudng lam viée an
toan, than thién, gitp ngudi lao dong yén tdm gén b lau dai véi cong ty.

Bing viéc thuc hién dong bd cac giai phap trén, cong ty s& timg budce nang cao hidu qua
hoat dOng, phat trién bén vilng va tao dung vi thé ving chéc trén thi trudng.

3.Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

bVT Thwe ] Ty 1€ %
T Chi tiéu hign | PSSR s
_ U niam 2025 | Tang/gidam KH 2024
nam 2024 so véi TH 2024
Triéu 128,84 \
1 Téng doanh thu thuén déng 107.808 138.895 ‘(‘O
\
Trong do : /j
: ; Triéu 107,33 /
Iy, Doanh thu thudn cung cap dich vu . 33.676 57.615
" | bén xe, bai do va cdc dich vu khac dong
Triéu 105,66
1.2 | Doanh thu dich vu dang kiém d&ng 3.618 3.823
Triéu 112,43
1.3 | Doanh thu bdn hang héa xdng dau dong 40432 24404
Triéu 618,62
1.4 | Doanh thu tai chinh do:ng 4.082 29,252 ‘4
Tong chi phi Triéu 93.090 122,729 131,84
2 | Trong d6: CPHDTC g 0 20.250
Lgi nhuan truée thué TNDN Tl:lgu 14.792 16.166 1
3 dong
Triéu 111.52
4 | Loi nhudn sau thué TNDN g | 0| Tedl




II1. Két luén :

Trong nam vira qua, do mot sé yéu t khach quan va chil quan trong cong tac chi dao,
Cong ty van con gap phai nhitng han ché va ton tai nhit dinh. Tuy nhién, vdi su nd luc cua toan
thé cén bg, cong nhan vién, HDQT d4 lanh dao Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét
kinh doanh nidm 2024 theo muc tiéu Pai hoi ddng cb dong d& ra. Cong ty ciing ddy manh qua
trinh d6i m&i, tan dung 1o thé canh tranh dé da dang héa nganh nghé kinh doanh.

Bude sang ndm 2025, nén kinh té thé giéi n6i chung, Viét Nam néi riéng tiép tuc dbi mat
v6i nhiéu thach thic vé suy thodi kinh té. Bén canh do, chi phi thué dét tai cac bén xe dac biét
bén xe Cho Vinh, 77 Lé Loi gia tang, khdu hao bén xe Nam Vinh tang cao, chi phi tai chinh phat
sinh tir du 4n khach san TMS Pa Ning cung véi su canh tranh gay git trong linh vuc van tai
gilta duong bd voi hang khéng, duong st va dudng thuy. Nghi dinh, van ban Luat thay dbi lién
tuc khién cac hang muc nganh nghé thay ddi khong kip thoi. Pédc biét, su canh tranh khdng lanh
manh tir c4c bén xe trong tinh ciing 4nh huéng dén nganh nghé truyén théng cua Cong ty. Ngoai
ra, linh vuc ding kiém va xang dau chiu su canh tranh rét 16n trén dia ban hoat dong.

Nhén dién rd nhitng thach thic nay, HDQT sé& tiép tuc tim kiém cac giai phap pht hop va
linh hoat dé chi dao, déng hanh cung Ban diéu hanh, phén d4u hoan thanh va vuot ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2025. Cong ty CP Bén xe Nghé An dit muc tiéu phét trién thanh mot
doanh nghiép da nganh nghé vitng manh, khéng dinh uy tin tai Nghé An néi riéng, ca nudc néi
chung. Déng thoi, hudng dén tré thanh mot trong nhitng don vi dau tu va kinh doanh bén xe
hang dau, mo rong va phat trién manh mé céc linh vuc dich vu nhu xing dau, dang kiém, khach
san trong thoi gian téi. ‘

Tréan trong !
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