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BAO CAO
HOAT BONC HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 |
TAI HOI NGHI BPAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2024 .

Nam 2023, kinh t& thé gi6i tiép tuc gip nhleu khé khén, thach thirc. Canh tranh
chién lugc giita cdc nudce 16n ngay cang gay gat toan dién hon, gia ting cing thing dia
chinh tri; xung dot Nga — U-crai-na dién bién phtrc tap, giao tranh & khu vuc Trung
dong da tac dong ti€u cyc tdi qua trinh phyc héi kinh té thé gidi sau dich Covid-19. Gid
xéng dau thé gidi lién tyc tang cao dan dén tang chi phi diu vao ctia hoat dong kmh
doanh van tai lam anh huéng 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

A.BAO CAO TINH HIiNH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

LNhan s Hoi dong quén trj :

Ngay 20/6/2023 cong ty da t chirc thanh cong Hoi nghi PHPCD  thuong nién ndm
2023, tai Dai hoi da dua ra dinh huéng phat trién san xué‘t kinh dqanh nam 2023 va cac
phuong phap thuc hién. Pong thoi HDQT da hop phién dau tién deé phén cong nhiém vu

cho tirng thanh vién HBQT trong cong tac chi dao va diéu hanh .
Hi dong quén trj bac gdm céc thanh vién :

Ong Vii Phi H6 : - Cht tich HbQT
Ong Trin Minh Thanh - Ph6 Chu tich HBQT
Ong Pao Viét Anh ~ -UVHDQT

Ong Nguyén Huy Hoén -UV HbQT

Ba Nguyén Thanh Giang -UV HDbQT

Nam 2023, v6i sy lanh dao cia HDQT, cing v6i sy chi dao , diéu hanh chu dong,
linh hoat, quyét liét ciia Ban didu hanh, sy phdi hop chit ché véi cac S& , ban, nghanh
cua dia phuong, dac biét la sy doan két, tin tudng, ting hod cta tap thé cén bo cong nhén
vién nén tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty nam 2023 tlep tuc xu hudng phuc
hoi, dat duge nhiéu két qué quan trong, dat va vugt muc tiéu ké hoach nam 2023 ma
PHDCP thuong nién ndm 2023 da dé ra .

I1. Bao cao hoat dong cliia HDQT nim 2023 :

Nhén thttc dugce nhitng khé khén thach thic tiép tuc kéo dai cua nén kinh té,
HDBQT da tich cuc chi dao va phdi hop ciing Ban dléu hanh dua ra nhiéu giai phap nhim
giai quyet cac van dé trong tAm ctia Cong ty, quyét tim phan d4u dan timg budc on dinh
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023.

HDBQT da thue hién day di chirc ndng dai dién ctia cdc Chu s& hitu trong viée
giam sat hoat déng didu hanh ctia Cong ty, dinh huéng phi hop va chi dao kip thoi dim
bao st dung hiéu qué céc nguf“_)n luc dé dat duge cac chi tiéu do PHDCD giao pho, trén
s0 O tudn thi cac quy dinh cia Phap luét, diu 18 Cong ty .

Két qua thuc hién cac mit hoat dong nhu sau :




1. Céng tac t6 chire thye hién va giam sat thyce hién :

Nam 2023, HDQT da thyc hién viée hop, trao dbi, didu hanh thong qua t6 chuc hop
truc tiép va tb chirc 14y y kién bang van ban nhdm dap Gng yéu ciu hoat dong SXKD va
dAu tu. Bén canh d6, Chu tich HPQT thuong xuyén ban bac, trao d6i cung Tdng giam
dbe cha tr1/dong chu tri nhiu cudc hop, hoi nghi quan trong lién quan dén hoat dong

SXKD. Trén co s& két qua cac cudc hop HDQT da ban hanh Nghi quyét va cac quyét
dinh vé& nhitng vén de quan trong ciia Cong ty. Cac Nghi Quyét cia HPQT dugc ban
hanh kip thoi va dua trén nguyén tic tap trung dan chi, tudn thi quy dinh phap luat,
quyét dinh ding dén chién lwoc hoat dong kinh doanh

Bén canh viéc thuc hién chirc ning quéan 1y, giam sat, kiém tra cong tic didu hanh
ctia Ban diéu hanh, HPQT da phdi hop chit ché véi Ban giam déc tim kiém nhung gidi
phap thio g& kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023.

V6i tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thyc hién nhiém vy mdt céch trung
thye, cin trong vi loi ich ciia Cé dong va Céng ty, HPQT da trién khai cac giai phap
quyét liét trong cOng tac quan tri, didu hanh cia HPQT, chi dao Ban giam ddc thyc hién
Nghi quyét PHPCD, cac Nghi Quyét cia HDQT.

Hoat dong gidm sat cia HPQT con duge théng qua cong tac kiém toan dinh ky hang
nam. Cac cudc hop ctia HDQT déu moi ban kiém soét cong ty tham du, oy kién .

HDQT da chi dao va hoan thanh céc cong tac chinh sau:
- Phén cong cong tac dbi voi timg thanh vién HPQT theo ting linh vuye.

- HPQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh san xuét kinh
doanh cia cong ty, viéc thuc hién Didu 18 & td chuc hoat dong cua cong ty ; thuc hién
cac Nghi quyét cia PHDCD, tir d6 c¢6 bién phap chi dao kip thoi.

2. Céng tac chi dao san xuit kinh doanh:

HDPQT da chi dao Ban giam dbc thyc hién nhiém vu ké hoach san xut kinh doanh
nam 2023 theo dinh hudng Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢b dong. Hang thang, hang quy
ddu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, ké hoach san xuét kinh doanh va
dAu tu, tir d6 chi dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1 Cong tdac quan ly, chi dao, diéu hanh

- HPQT thuc hién viée chi dao Ban giam ddc xay dung ké hoach va bién phap thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh hang thang, hang quy, nam; Can ct tinh hinh thuc té
d8 didu chinh cac chi tiéu k& hoach, kip thoi chi dao ban gidm déc dam béao thye hién tt
‘Nghi quyét cia PHPCD da déra . |

- Chi dao cong tac bdo cdo phan tich hoat dong kinh té quy, nam. Thong qua kiém
tra, gidm sat va cong tac kiém toan dinh ky, vbn cia cb dong dugc bao toan, viéc st
dung vn ctia cong ty ding muc dich, c¢6 hiéu qua.



- HBQT thuong xuyén chi dao Ban giam dbc kién toan to chiic va bo méay quan ly
clia cong ty nhim phuc vu tdt nhit viéc didu hanh thuc hién nhi€ém vy kinh doanh .

- Ngoai ra HDQT da chi dao, ra cac Nghi quyét, Quyét dinh vé cac vén dé can giai
quyét trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va du tu d& Ban giam

ddc c6 can cir tb chuc thuc hién. Hoi ddng quan tri cung v6i Tong gidm dbc thdo go
nhitng viréng méc trong qué trinh dau tw cic dy 4n .

2.2.Két qud hoat ddng san xudt kinh doanh ném 2023

- Két qua thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nhiém 2023 da dat dugc cac ch1
tiéu chi yéu sau :

Don vi tinh : Ty dong .

So sanh | So sanh
1;1&;;1 ¢ Ke "%;l;g{l = thue hién | thye hién
Chi tiéu lmi'nom hoach }mﬁﬂm 2023 véi | 2023 véi
2023 thwe hién | ké hoach
2022 2023 | 2022 (%) | 2023 (%)
Vén diéu 1€ 70 70 70 100% 100%
Tfmg doanh thu thuin 48,886 | 62,205 | 64,824 133% 104%
Trong do
1. Doanh thu thudn cungcap dich 44174 | 46,563 49,12 111% 105%
vu bén xe, bai dé va dich vu khdc :
2. Doanh thu dich vu ddng kiém
va phi sir dung duong b duoc 0| 2,302 0925 - 40%
trich dé lai
flafoanh thu bdn hang héa xdng 0| 10,186 | 10,062 ) 99%
4. Doanh thu tdi chinh 4,712 3154| 4,717 100% 150%
Loi nhuin sau thué 10,881 | 7,256 | 11,015| . 101% 138%

Pat duge két qua dang ming néu trén 1a nhd nhitng nd luc vugt bic cia Hoi dong

Quan tri, Ban dicu hanh cling su doan két mot long clia toan thé Cén bo cdng nhan vién .

toan cong ty .

3. Cong tac phdi hop :

HDQT ludn chii déng phdi hop véi td chirc Pang, t§ chirc Poan thé trong qué trinh
thyc hién chirc ndng, nhiém vy ctia minh. Pac biét 1a cdng tdc quy hoach, dao tao, b tri,
stt dung cén bo, coéng tac On dinh tu tudng va cham lo doi sng vat chét, tinh thdn cho
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nguoi lao dong. T4t ca céc chu truwong theo dé xuét cua HDQT déu duoc su déng thuédn
trong céc td chirc chinh tri - xa“l hdi nén viée thyc hién thuén lgi, dat két qué cao .

4. Cong tic chi dao diu tu

HDPQT luon bam sét chi dao va gidm sat céc hoat dong dau tw, cu thé tién trinh cac
du an dau tu nhu sau:
- HDPQT d4 tich cuc chi dao Ban diéu hanh c6 bién phap quyét liét dé hoan thanh
cdng tdc XDCB giai doan 2 cta Bén xe Béc Vinh trong nim 2023; Pua vao hoat dong
Ctra hang xang diu Béc Vinh va tram dang kiém 37-10D vao thang 7, thang 8/2023 .

- Chi dao hoan thanh viéc xdy dung Dy 4n bén xe Nam Vinh ch¢ hoan thién cac thu
tuc cong b6 bén xe dwa vao hoat dong trong Quy 2/2024.

- Chi dao déu tu xdy dung du 4n bén xe Muong Xén, du kién hoan thanh viéc xay
dung vao qu1 2.2024 .

5. Co ciu tai chinh va Danh sach ¢6 dong nim giir tir trén 5% vén c6 phin

ciia NBS dén ngay 31/12/2023

Az Nim 2022 Nim 2023
g (T9 déng ) (¥ déng)
Von diéu 1¢ 70 70
Tong tai san 309 318
T?ng s0 ng phai tra/ { i 165 %
Tong tai san
T«zng s0 ng phai tra/ i B
Von chi sé hitu
2 14 Ty 18 /VDL
STT Tén Co dong S6 lwgng CP
(%)
Céng ty TNHH SX&TM Qudc té Vii Hoang 2.928.000 41,83 %
Cong ty cb phin khoang san Béac Can 378.400 5,41 %
A A A ’ T
Cong ty c0 phan xe khach Phuong Trang 5 348.600 33.55 %
Futabuslines
Trin Minh Thanh 452.000 6,46 %
C dong khac 893.000 12,75 %
TONG CONG 7.000.000 100%




6. Nhitng ton tai ttmmlg ndm 2023

- Khong mua duoc ¢ phan cua Cong ty CPXD thuong mai Song tlen va Cong ty cb

phin x4y dung phat trién nha 68 do céc cb dong 16n cia hai cong ty nay khong thoa

thudn duoc v6i nhau . '

- Ctra he‘mg xang dau dua vao hoat dong bi chim so véi k& hoach 1a do phaét sinh gidy

phép béo vé mdi truong theo Luét maoi .

- Bén xe Nam Vinh chua thé dua vao hoat dong thang 6/2023 do kho khén trong
viéc xin thii tuc cip phép du nbi .

- Chua diéu chinh muc tiéu Giai doan 2 bén xe Nam Vinh thanh chg Néng san do
Vuong ké hoach sir dung dét cia UBND huyén Hung Nguyén can phai didu chinh. -

- Chua hoan thién duge chi truong diu tu dw 4n 77 Lé Loi, TP Vinh do phat sinh
Quy hoach méi cia UBND tinh 1am anh huong dén dién tich dit va Quy hoach cta dy
an .

- Viée x4y dung Bén xe Mudng xén trong nim 2023 chua hoan thanh nhu ké hoach
d& ra do con vudng thi xin cap phép ddu nbi .

* Nguyén nhan ctia nhiing tdn tai néu trén : Phan 16n 13 do yéu t6 khach quan thi
cting ¢6 phin do nguyén nhéﬁ chii quan d6 1a viéc cdp nhét 1 sé chinh sich ctia Nha
nude con chim, nhan dinh vé thi truong ddng kiém xe co gi6i con thiéu chinh x4c .

I1. Mt s6 nhiém vu trong tAm ciia HPQT trong niim 2024 .

1.Nhi¢m vy trong tam

- Duy tri va phat trién nganh nghé cbt 161 1a hoat dong kinh doanh dich vu hd tro vén

tai khach bang 6td. Siét chat cong tac quan ly dé han ché su sut giam trong hoat dong
kinh doanh trong diéu kién kinh doanh binh thudng méi .

- Chi dao ban diéu hanh khong nging tim kiém khach hang nham ting doanh thu

ban hang cho Cira hang xang diu, ting cuong tiép thi, tim kiém khach hang cho trung
tAm dang kiém 37-10D .

- Hoan thién céc tha tuc dé dua bén xe Nam Vinh va bén xe Mudng Xén di vao hoat
dong trong Qui 2/2024 .

- Tiép tuc chi dao Ban didu hanh hoan thanh viéc chuyén déi chi truong dau tu du 4n
77 L& Loi va giai doan 2 bén xe Nam Vinh 12 Chg dau mbi .

- Tiép tuc tim kiém co hoi dé m& rong nhing linh vuc, nganh nghé méi, huéng t6i

muc tiéu da dang hoa nganh nghé kinh doanh trén co s& phat huy t6i da thé manh nganh

nghé truyén théng va ning luc ndi tai. Trude mét 1a dy 4n mua cb phan Cong ty CP TMS

Pa Ning Hotel dé tiép nhan va quan trj diéu hanh .
- Tim giai phap dé ti co cAu Cong ty c6 phan thudng mai va du lich Bén Thuy .

2.Giai phap thwe hién
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- Khong nglrng ndng cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co so tudn thi chit ché
~ cac quy dinh cta phap ludt va Diéu 18 cong ty, dam bao tao didu kién va phat huy ning
lyc ctia dOi ngil cén bo quan 1y va didu hanh, hoan thién céc quy che dam béo hoat dong
clia cong ty bén vitng, bn dinh, thong subt va hidu qua.

- Déi v6i nganh nghe truyén thdng, ting cuong gidm sat hoat dong san xudt kinh
- doanh, dam bao tiét kiém chi phi, ning cao chét luvong dich vu, tang sirc canh tranh. trén
thi truong.

- Khéng nging d6i mdi va ing dung CNTT trong céc gidi phap tiép thi khach hang
d6i vai linh vuc xdng dau, dang kiém va khéch san .

- Phdi hop véi td chirc Pang va doan thé trong cong téc quy hoach, do tao, bd tri sir
dung can bd, chim lo doi séng vt chét, tinh thin cho ngudi lao dong, thyc hién chinh
sach tién luong, tién cdng phi hop v6i ning suét lao dong, khong cio bing trong phén
phdi thu nhép.

3.Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 :

T i | o
1 Téng doanh thu thuin 64,824 93,626
Trong do :

1.3 Doanh thu ban hang hoa xdng dau 10,062 36,045
1.4 | Doanh thu tai chinh 4,717 3,625
2 Lgi nhu@n truée thué TNDN 13,363 12,485
3 Lei nhuén sau thué TNDN 11,015 10,002

II1. K&t luén :

Do mdt s6 nguyén nhan khach quan va chi quan trong cong tac chi dao da din dén
cac mit han ché, tdn tai nhét dinh trong ndm vira qua; Song véi su nd lyc ciia toan thé
CBCNV, HDQT dé lanh dao Cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023
ma PHDCD dit ra. Dic biét v& chi tiéu hoat dong kinh doanh da dat dugc sy phuc hoi
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nhanh chéng trong nim qua, tao tién d& tdt cho su phat trién trong thoi gian t6i. Péng
thoi ddy manh qué trinh ddi méi doanh nghiép, phat huy nhing lgi thé canh tlanh dé da
dang hoa céac nganh nghé kinh doanh.

Nzm 2024 nén kinh te nudce ta con nhiéu kho khan do suy thoa1 kmh té; Chi phi thué

d4t tai bén xe Chg Vinh tang 1én ; Tang chi phi khiu hao bén xe Nam Vinh ; Mit khac

thi phdn nghanh nghé truyén thdng ciia cong ty ngdy cang bi anh hudng 16n do sy canh

tranh khong lanh manh ctia cic bén xe trong tinh, sy canh tranh ngay cang khdc liét

gilia van tai Hang khong, vén tai Dudng st va vén tai duong thiy véi van tai Pudng
bd. Su canh tranh vé& nhan ls~u frong linh vyc ding kiém, viéc xuét hoa don tung lép_ béan
hang dbi voi linh vyc xdng déu s& 1am tang manh chi phi cho doanh nghiép .

Xac dinh dugc nhitng kho khén, thach thirc néu trén trong ndm 2024 HDQT tiép tuc
tim cAc giai phép phit hop, linh hoat d& chi dao, ddng hanh véi Ban didu hanh phén du
hoan thanh va hoan thanh vuot mtrc ké hoach SXKD niam 2024, phét trién dinh hudng
Céng ty Cb phin Bén xe Nghé An t6i muyc tiéu tr¢ thinh mot Cong ty da nganh nghé
vitng manh va khing dinh uy tin trén dia ban Nghé An, phn dAu trd thinh mot trong
nhiing don vi ddu tu kinh doanh Bén xe va céc dich vu phuc vu nhu Xing dau, ding
kiém, khach san phat trién manh mé hon trong thoi gian t6i .

Trén trong !

Noi nhén: | TM.HOI PONG QUAN TRI
- DHPCP ; '
- HPQT, BKS
-BGP & KIT
- Luu thu ky, van thu

N/
' QHTNG‘*/w

‘i Phi H@




