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BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2022 & KE HOACH SXKD NAM 2023
CUA BAN GIAM POC

Kinh thua toan thé dai hoi, toi thay mit Ban gidm dbc bac cdo cac ndi dung tai Hoi
nghi PHDCD thuong nién ndm 2023 nhu sau :

I. Co ciu Ban Giam ddc va Ké toan trudng
Co céu Ban giam ddc gém 03 thanh vién va 01 Ké toan truong :

1. Ong Trén Minh Thanh - Téng Giam dbc
2. Ong V5 Xuén Thanh - Pho Téng Giam dbc
3. Ong Nguyén Van Duong - Ph6 Téng Giam dbc
4. Ba Nguyén Thanh Giang - Ké toan truéng

II. Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022

1. Pic diém tinh hinh nim 2022

Pau nam 2022 ca nude bit dau khdng ché dugc dich covid-19, cac hoat dong kinh
té - xa hoi dugc duy tri va tai khoi dong lai trong diéu kién binh thudng méi, hoat
dong van tai hanh khach va du lich din dwgc khdi phuc nhu mé lai cac duong bay
quéc té (tir ngay 15/2); mé cira lai truong hoc; mé cira du lich qudc té tir ngay 15/3;
cac hoat dong du lich trong nuée duge thic ddy trong dot nghi 18 30/4, dip hé 2022 va
SEA Games 31... Nguoi dan da di lai [am an, du lich trén moi mién dit nudc, tao da
cho cac phuong tién van tai khach hoat dong trd lai .

Tuy nhién, do chién tranh giita Nga - Ukraine kéo dai din dén gia nhién liéu lién
tuc diéu chinh ting cao, c6 thoi diém dat ky luc 12 nguyén nhan gy khé khén chdng
chét dbi vai toan bd nganh nghé vén tai, bén canh do la ap lyc tr vige tang 1ai suét cla
hé thong Ngan hang lam chi phi vay ctia cac doanh nghiép vén ti ting. Dac biét ndm
2022 thoi tiét din bién tht thuong, ning néng kéo dai sau d6 1a mwa nhiéu gy 1, lut
lam anh hudéng nghiém trong dén cudc séng cia Nhan dén, ciing nhu anh hudng truc
tiép dén hoat dong SXKD cuia van tai dudng bd. Yéu cdu quan ly Nha nudc vé viée bét
budc lép dit camera trén xe khach, sir dung 1énh dién tir, vé dién tur khién doanh
nghiép van tai phai tdng thém mdt khoan chi phi khong nho .

Thyc té da dién ra tinh trang rit nhidu cac phuong tién cong khai bo bén, chay du
doén khach. Bén canh d6 cac xe ca nhan tir 7 dén 9 chd kinh doanh van tai khach trai
phép, xe dung phu hi€u hgp dong dé chay tuyén ¢ dinh din dén tinh trang san Xuét
kinh doanh bi thiét hai dang ké. Mic du ¢é quy ché phéi hop gitra Cong ty va Thanh
tra S& GTVT nhung viéc xir ly xe vi pham cua lyc lugng Thanh tra giao thong chua
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triét dé, cling nhu cong tac tudn tra kiém sodt ctia canh sat giao thong con 1éng 1éo lam
anh huong dén quyén loi cia cac nha xe chdp hanh diing quy dinh phép luit.

Su canh tranh thiéu lanh manh gitta cac bén xe trén dia ban tinh Nghé an nhur : Bén
xe phia Pong, bén xe Mién trung, bén xe Son Hai lam anh huéng khd 16n dén thi phan

kinh doanh dich vu bén xe ciia cong ty

V6i nhirng khé khan, thach thic néu trén, Hoi dong quan trj va Ban tong giam dbe
da kip thoi ¢ nhimg bién phap tmg phé phi hop, diéu hanh hoat dong SXKD mét cach
linh hoat : Két qua dat va,vuot mirc ké hoach SXKD 2022 ma PHDPCD thong qua, dam

bao cong an viéc lam, tdng thu nhap cho Ngudi lao dong .
2. Két qua dat dwgc trong nim 2022,
2.1.  Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Don vi tinh : Ty dong

K& hoach nim 2022 i::]czlg;; So sanh ty 1§ %
Thuc
a3 hién
o Noi dung nim | Dichwy | Cia Dichvu | Cia | o .| Sovi
2021 bén bii hang Cé bén bdi | hang KH ném thue hién
&DV | Xang | “*"8 | &DV | Xang | )"0 nam
khic | diu khic | diu 2021
) 2 3 4 5 6 7 8 ©)=(N/@) | (10=(1)/(3)
1 5,0.%: ity e 35,589 | 41,835 | 5629 | 47,464 | 48886 0| 117%| 137%
Trong do :
g | Eaanb s 30,218 | 38,016 | 5,629 | 43,645 | 44,174 0| 116%| 146%
cung cap DV
1.2 | DT tai chinh 5371 3,819 0| 3819 4,712 0| 123% 88%
Loi nhugn trude J ,
' J 178%
-l e il 7,686 | 9,852 |-0287| 9,565 13,669 0| 139% A
3 | Loi nhudn sau thué 7818 |-0287 | 7,531 10881| 0| 139% | 164%
TNDN 6,626 s =Y, 5 ] 0 0

( Vi mét s6 nguyén nhdn khdch quan, chii quan nén Cita hang xdng dau Bdc Vinh
chira thé khai tricong hoat déng vao Quy 3/2022 nhw du kién nén sé ligu so sanh ty ¢
% thuwe hién ndm 2022 so véi ké hoach nam 2022 chi ld'y 6 liéu ciia Dich vu bén bai

& cdc dich vu khdc ) .
2.2.  Cong tic Tai chinh - Ké todn :

- Ludn dam bao dong tién cho hoat dong kinh doanh ciing nhu hoat dong dau tu,
thanh toan cac khoan phai nop Nha nudc, lwong, thudng, va cong ng phai tra day du,

dung han. Str dung c6 hi€u qua céc khoan tién nhan roi.

- Kiém soat tét chi phi dau vao, quan ly chit ch& hoat d¢ng tai chinh trong cong tc
dau tu, mua sim tai san, thiét bi, dau tu xdy dung co ban. Quyét toan kip thoi, dung

quy dinh cac hang muc dau tu, xay dung .




- Thuce hién viéc ké khai gia cac dich vu véi co quan chirc nang .

- Giam sat chat ché viéc trién khai ké hoach hang thang cta céc Bén xe, xdy dung
dinh mirc céc chi tiéu kinh té dé tham muu cho Ban Giam ddc ban hanh Quy ché dinh
muc phu hop véi ting bo phan SXKD .

- Thyc hién tbt cong tac 1ap BCTC quy, nam kip thoi, chinh x4c, kiém toan BCTC
dung quy dinh; ké khai va nQp céc loai thué: GTGT, TNCN, TNDN, thué mon bai, tién
thué dét, cac loai thué, phi khac ...day du, dang han .

* Mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2022 :
- Téng Taisan:  309.522 triéu ddng, trong dé :
+ Tai san ngén han: 67.280 triéu déng tuong duong voi 21,74 % téng tai san
+ Tai san dai han:  242.242 triéu ddng twong duong véi 78,26 % tong tai san
- Tong nguodn vén: 309.522 triéu dong, trong do :
+ Ng phai tra: 5.393 triéu ddng tuong dwong véi  1,74% tdng ngudn vén
+ Vén chi so hitu:  304.129 triéu dong twong duong véi 98,26% tdng ngudn von
2.3 Céng tdc diéu hanh, van tai khdch

- Thudng xuyén tuyén truyén dén lai, phu xe, hanh khach di xe cong tac dam bao
an ninh trat ty, an toan giao thong, phong chéng chay nd, khong van chuyén phéo,
hang qudc cdm. Cong tac qudc phong an ninh tai cdc bén xe trong ndm qua tuong doi
tot.

- Khoi phuc lai viéc tinh toan va xdy dung ké hoach SXKD hang thang dbi véi cac
bén xe trong diéu kién binh thuong méi .

- Xéy dung quy ché phdi hop véi thanh tra giao thong thudoc S6 GTVT dé xir ly céc
phuong tién vi pham.

- Ra soat d& stra dbi, bd sung hop ddng, cam két thuc hién hop dong va cdu tric gia
dich vu bén xe chudn bj trién khai cho viéc kinh doanh dich vu nim 2023.

- Van dung t6t cac dién dan do céac co quan, td chirc chinh tri xa hoi, nghé nghi¢p
t6 chirc dé kién nghi nhitng vén dé con bét cap trong hoat dong vén tai khach bing 6 to
tuyén ¢b dinh. D4u tranh dé bao vé céc 16t tuyén clia cac bén xe truc thudc cong ty
quan ly.

2.4. Cong tdc té chirc lao dpng va tién lwong :

- Tuyén dung bd sung thém nhén sy méi cho trung tam ding kiém 37-10D dap tng
cac yéu cau cua nghanh nghé kinh doanh cé diéu kién ; Xay dung phuong an nhan sy
cta cira hang xing dau Béc vinh va bén xe Nam vinh bing céach tinh toén diéu dong
hgp ly tir nhén sy hién c6 cua céc bén xe khac trong cong ty .

- Pam bao tién luong hang thang, thu nhap khong thudng xuyén cho can bd cong
nhén vién .

- Ngay cang hoan thién hon cong tac td chirc cén bd va lao dong truc tiép tai cac
b6 phan, cac bén xe dé phat huy hiéu qua cao, trénh lang phi ngudn nhan lyc.

- Nang lrong cho 23 cén by cong nhan vién theo dinh ky, tdng phu cép tham nién
cho 17 can b cong nhan vién tinh theo ndm cong téc.




- Thyc hién day ¢ ndi quy, quy ché dan chu co s& tai noi lam viéc. Té chirc dbi
thoai dinh ky v6i nguoi lao dong tai noi lam viée; Giai quyét thau déo cac dé xuét kién
nghi ctia ngudi lao dong trén co s& ndi quy, quy ché va théa udc lao dong tap thé.

- Thyc hién tdt cac ché do phuc lgi cho nguoi lao dong theo thoa udc lao dong
tap thé, tich cuc hudng tng cac phong trao xa hoi tir thién.
2.5. Céng tic dau tw va cong tdc xdy dung co bin

- Hoan thanh viéc x4y dung cira hang xang dau Bic Vinh, trung tim Dang kiém
37-10D trong nam 2022 .

- Thuc hién dau tu vao Cong ty ¢d phan Sau Riéng Tay Nguyen nam 2022 véi gia
tri von gop 1a 10 ty dong .

-Trién khai x4y dung bén xe Nam Vinh , hoan thanh céng viéc xdy dung trong
Qui 1.2023.

- Pang trién khai viéc diéu chinh giai doan 2 bén xe Nam Vinh thanh Chg dau méi

- Pang trién khai thu tuc phéap ly du 4n bén xe Muong Xén .

- Thuc hién cong tac sira chira cac bén xe, van phong cong ty.

- Pang tién hanh chu truong diéu chinh Quy hoach dur an tai khu dat 77 Lé Loi.

- Pang tién hanh cac budc thuong lugng dé théng nhit gia mua cb phan cia hai
cong ty hién dang kinh doanh Chg dau méi tai phuong Hong Son, Vinh .

III. Phwong hwdéng thyce hién nhiém vu nam 2023

1. Pic diém tinh hinh

- Budc sang nam 2023, nén kinh té Viét Nam du doén con nhiéu kho khan do anh
huéng cua suy thoai nén kinh té toan ciu; Xung dot Nga - Ukraine 1a mot trong nhing
yéu t6 c6 thé khién gia nang lugng bién dong thit thuong .

- - UBND tinh Nghé an va S& GTVT yéu cau git gao vé viéc diéu chuyén phuong
tién van tai khach c¢d dinh hién dang khai thac tai bén xe Chg Vinh vé hoat dong tai
cac bén xe khéc trén dia ban thanh phd va ving lan can tir ngay 30/4/2023, du kién
lam giam mot s6 khach hang truyén thong tir bén xe Chg chuyén sang céc bén xe Mién
Dong, bén xe Mién Trung ; Pong thoi viée chdm dirt hoat dong cua bén xe khéch tai
bén xe Chg Vinh s& lam tang chi phi thué dit bén xe Cho Vinh do bén khong con dugc
huéng mién giam tién thué dit theo quyét dinh 12 ctia Chinh phu .

- Hoat dong ctia cac phuong tién ngoai tuyén ¢ dinh con tiép tuc gia tang trong khi
co quan quéan ly Nha nudc chua c6 cac giai phap quan ly hi¢u qua. Thi truong vén tai
lién tinh ngay cang canh tranh khdc liét, thi truong van tai noi tinh bi thu hep dang ké
do s gia ting ciia phwong tién ¢4 nhan va céc tuyén xe buyt. Do d6, hoat dong vén tai
tuyén cd dinh lién tuc gap khé khan.

- Su canh tranh khong lanh manh giita céc bén xe 1a dbi thi canh tranh trén dia ban
tinh nhu : Bén xe phia Dong, bén xe Mién trung , bén xe Son Hai lam thj phén kinh
doanh cua cong ty bi anh hudng .

- Ap lyc 16n vé tai chinh khi trién khai dong loat cac du an, chi phi 1ai vay tang
manh, di doi v6i viéc khdu hao tai san ¢b dinh ting cao. Du kién hoat dong trung tdm
dang kiém, tram xang dau bén xe Béc Vinh cling s& gip nhiéu can trd, do méi gia nhap
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thi truong, lvgng khach hang it, trong khi chi phi khau hao, lwong CBCNV cao (do la
nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién)...Du bao nim 2023 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cong ty sé tiép tuc gap nhiéu khé khan.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Dé tng pho véi thach thire noi trén nén khi xay dung ké hoach SXKD 2023 Ban
giam ddc da can nhéc ky cac yéu td thuan lgi va khé khin dé xay dung ké hoach mot
cach linh hoat va sat vai thue té, cu thé sd liéu nhu sau :

Pon vi tinh : Ty dong

T',"-'cz':)'g‘ Ké hoach nam 2023 So sanh Ké
wAn hoach ndm
2023 so véi
A's : thye hi¢n
TT Noi dung Dich | o4a | Dichvy| Cia | Trung | Cong | nsm2022
vu bén . e ot . o £ .
bii & hang | bén bdi | hang tam ke ( l)}ch i
py | Xdng| &DV | xing dang | hoach ben bai
; dau khac dau kiém 2023 &DV khdc)
khac
1 2 3 4 5 6 7 8 | (9=5)/3)
R
1 %:‘;gnd"a“h thu | o886 0] 49717|10,186 | 2302 62,205| 101,7%
Trong do :

1.1 | Doanhthuthudn |\ 10 | o1 46563 110,186 | 2,302 | 59,051 | 105,4%
cung cdp dich vu

1.2 | DT tai chinh 4,712 0| 3,154 0 3,154 66,9%

Lg¢i nhuan truwée
2 thué TNDN 13,669 0| 9592 -0,209| -0,225| 9,158 70,2%

3 |Leinhudnsauthué | 000, | o1 7600|0200 | -0225| 7,256 70,7%
TNDN ; ’ ’ ’ ’ o

IV. Bién phap thuc hién :

- Tiép tuc ning cao tinh than doan két trong toan Cong ty dé quyét tam thyc hién
dat va, vuot cac chi tiéu ké hoach ma PHPCD giao pho.

- Nghién clru va ddu tu vao cac linh viuc méi, phtt hop véi Cong ty khi ¢6 co hoi.,
ddc biét 1a 1a linh vyc Chg dau méi.

- Phén d4u hoan thién céc thu tuc con lai dé thang 7/2023 dua trung tdm ddng kiém
xe co gioi 37-10D va cira hang xang dau Béc vinh di vao hoat dong, gop phan ting
doanh thu, lgi nhuédn cho toan cong ty .

- Tim kiém ddi tac hop tac cho thué showroom 6-t6 va kho bai thudc cdc hang muc

dau tu Giai doan 2 bén xe Bic Vinh .




- Tiép tuc hoan thién thu tuc d4u ndi bén xe Nam Vinh dé dua vao hoat dong trong
thang 6 ndm 2023.

- Chuyén cac tuyén vén tai khach tai bén xe Cho Vinh ra bén xe Bic Vinh va Nam
Vinh ( sau khi bén xe Nam Vinh dwoc cdp phép ) ddng thoi xin chi truong diéu chinh
bén xe Chg Vinh thanh bén xe hang.

- Hoan thién céc thu tuc cAp phép dé trién khai xay dvng bén xe Mudng xén vao
cubi Quy 11/2023.

- Tiép tuc hoan thién viéc chuyén ddi chi truong dau tw dy an tai 77 Lé Loi va giai
doan 2 bén xe Nam Vinh la Chg dau mdi .

- Pam phén mua cb phan cta Cong ty Song tién va Cong ty nha 68 dang kinh
doanh Chg d4u méi tai phuong Hong Son, Vinh.

- Giam sat chit ch& moi hoat dong san xuét kinh doanh d kip thoi chi dao timg
don vi, tirng bd phéan thuc hién t6t cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Tang cudng phdi két hgp véi cc co quan chire nang nhu: lyc lugng canh sat giao
thong, thanh tra giao thong va dic biét 1a sy giup do ctia S§ GTVT Nghé An,... nham
dua cac xe vao bén hoat dong 4n dinh.

- Tiép tuc duy tri, phat huy van hoa doanh nghiép, khong nglmg hoc tép néng cao
trinh d6 chuyén mon, luén c6 tu duy d4i méi dé nang cao chat lwong dich vu.

Tréan trong cam on !

Noi nhan:
- DHPCD dé bdo cdo
- HPQT, BKS
-  BGDP & KIT

Luwu thu ky, van thu




