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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần bến xe Nghệ An xin trân trọng báo cáo tới ĐHĐCĐ thường niên 2020 về kết quả hoạt động năm 2019 và định hướng hoạt động năm 2020:
I. Kết quả hoạt động năm 2020
1.1.  Bộ máy tổ chức
Cơ cấu tổ chức HĐQT bao gồm:  

- Ông Vũ Phi Hổ

- Chủ tịch HĐQT

- Ông Trần Minh Thành 
- Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc

- Ông Nguyễn Huy Hoàn
- Thành viên HĐQT

- Ông Phạm Quốc Tuấn
- Thành viên HĐQT (đã từ trần ngày 01/03/2019)
- Ông Nguyễn Trí Dũng
- Thành viên HĐQT

- Bà Nguyễn Thanh Giang
- Thành viên HĐQT
(bầu bổ sung tạm thời ngày 4/9/2019)

Năm 2019 là năm có thay đổi  về nhân sự. Ông Phạm Quốc Tuấn – thành viên HĐQT đã từ trần ngày 01/03/2019. Đây là một mất mát đối với HĐQT, mặc dù vậy, HĐQT vẫn  phải hoạt động đảm bảo công tác điều hành. Tuy nhiên, nhiều phiên họp không thể tiến hành do các thành viên bận việc không đủ tỉ lệ tiến hành cuộc họp theo luật định (cuộc họp ngày 21/05/2019 và cuộc họp ngày 28/8/2019), làm ảnh hưởng rất lớn đến đến việc ra các quyết định, chỉ đạo kịp thời trong hoạt động doanh nghiệp. Vì vậy, đảm bảo hoạt động của HĐQT, HĐQT đã bầu bổ sung bà Nguyễn Thanh Giang – Kế toán trưởng làm thành viên HĐQT tạm thời trong thời gian chờ ĐHĐCĐ để bầu thành viên mới.
Tuy có sự thay đổi về thành viên nhưng HĐQT vẫn thường xuyên chỉ đạo Ban giám đốc trong việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết của HĐQT, kịp thời nắm bắt thay đổi thị trường, cũng như của công ty để đưa ra các giải pháp để hoàn thành các chỉ tiêu đề ra. 
1.2. Hoạt động của HĐQT
- Từ những ngày đầu năm 2019, HĐQT đã chỉ đạo BGĐ triển khai kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư cho năm 2020 và trình ĐHĐCĐ.
- Chuẩn bị và triệu tập ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 đúng trình tự và quy định của pháp luật cũng như Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
- Ngay sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm 2019, HĐQT đã bám sát vào Nghị quyết để triển khai các nhiệm vụ, cụ thể hóa Nghị quyết ĐHĐCĐ bằng các Nghị quyết của HĐQT thông qua các cuộc họp, các thành viên bám sát nhiệm vụ được phân công để thực hiện. Chỉ đạo BGĐ triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đồng thời các thành viên theo chức trách nhiệm vụ của mình cũng đã thường xuyên kiểm tra, đôn đốc BGĐ trong việc thực hiện. Năm 2019, HĐQT đã tiến hành 3 cuộc họp và ban hành 4 Nghị Quyết (1 Nghị Quyết thông qua bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản qua email). Cụ thể như sau:
Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2019
	Stt
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	1
	Số 74/NQ.HĐQT
	28/05/2019
	1. Ngày chốt danh sách, thời gian, địa điểm tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2019.
2. Thông qua Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2018 và kế hoạch năm 2019.
3. Thông qua Báo cáo của Tổng giám đốc về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019.
4. Thông qua báo Ban kiểm soát
5. Thông qua Tờ trình Báo cáo tài chính và Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán năm 2018.
6. Thông qua Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019.
7. Thông qua Tờ trình phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2018.
8. Thông qua Tờ trình quyết toán thù lao HĐQT và BKS năm 2018 và phương án chi trả thù lao năm 2019.
9. Thông qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 31.352.000.000đ lên 70.000.000.000đ cho cổ đông hiện hữu theo phương án 2 đã trình HĐQT ngày 28/05/2019.
10. Thông qua phương án 2 về điều chỉnh quy hoạch xây dựng giai đoạn 2 dự án bến xe phía Bắc – thành phố Vinh.
11. Thông qua phương án 1 về điều chỉnh quy hoạch xây dựng dự án bến xe phía Nam – thành phố Vinh

	2
	Số 127/NQ.HĐQT
	04/09/2019
	1. Thông qua tờ trình về việc phát hành cổ phiếu cho cán bộ chủ chốt. Đối tượng mua, tỷ lệ mua như trong tờ trình. Giá mua là 22.000đ/cổ phiếu.
2. Thông qua thời gian của đợt phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và cán bộ chủ chốt.

3. Bầu bổ sung tạm thời bà Nguyễn Thanh Giang – Kế toán trưởng làm thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2017 – 2022. Trình ĐHĐCĐ gần nhất thông qua.



	3
	Số 157/NQ-HĐQT (Lấy ý kiến qua email)
	30/10/2019
	1. Thông qua Tờ trình số 147/TTr-HĐQT ngày 22/10/2019 về việc bán 8.800 cổ phần còn lại sau đợt chào bán cổ phiếu tăng vốn điều lệ năm 2019 cho đồng chí Trần Minh Thành – Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc. Giá bán là 22.000 đồng/ cổ phiếu.

	4
	Số 162/ NQ-HĐQT
	19/11/2019
	1. Thông qua Báo cáo kết quả phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ.

2. Thông qua định hướng phát triển doanh nghiệp năm 2020 – 2025.


- Tiến hành đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 6 tháng đầu năm và đề ra kế hoạch thực hiện 6 tháng cuối năm 2019.

- Tăng cường mối quan hệ với các cơ quan chức năng như: UBND và các sở ban ngành của tỉnh Nghệ An cũng như các tỉnh khác để lĩnh hội kịp thời sự ủng hộ của các cơ quan chức năng, tạo điều kiện để Công ty hoạt động thuận lợi.

- Hoạt động đầu tư tài chính tại các Công ty khác thu lại kết quả khả quan và có lãi.
Với các giải pháp như trên, hoạt động kinh doanh dịch vụ vận tải khách của đơn vị đã đạt được những kết quả khả quan như sau:
	TT
	Nội dung
	ĐVT
	TH Năm 2018
	KH Năm 2019
	TH Năm 2019
	So với KH năm 2019
	So với TH năm 208

	1
	Số chuyến xe xuất bến 
	Chuyến
	261.900
	220.550
	232.700
	105.53%
	88.85%

	2
	Số khách xuất bến
	Tr.khách
	4,12
	4,0
	4,1
	102.5%
	99.51%

	3
	Doanh thu
	Tr.đ
	65.942
	62.132
	63.866
	102.79%
	96.85%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	21.032
	18.011
	19.219
	106.71%
	91.38%


1.3 Thù lao HĐQT, BKS
- Thực hiện quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2018 đã được ĐHĐCĐ thường niên 2019 thông qua
- Thực hiện việc chi trả thù lao HĐQT, BKS trong năm 2019 là: 972.000.000đ (Bằng chữ: Chín trăm bảy mươi hai triệu đồng./.).
1.4. Cơ cấu Tài chính

Năm 2019, Công ty tiến hành tăng vốn điều lệ từ 31.153.200.000đ lên 70.000.000.000đ bằng hình thức phải hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và cán bộ chủ chốt nhằm đảm bảo vốn đối ứng cho các dự án đầu tư.

- Tại thời điểm 31/12/2019, vốn điều lệ của Công ty là: 70.000.000.000 đ

- Tính đến thời điểm 31/12/2019, tổng tài sản của Công ty đạt 294.175.033.349 đồng, trong đó vốn chủ sở hữu là 276.144.796.723 triệu đồng. 

- Tổng số nợ phải trả/Tổng tài sản tại ngày 31/12/2019 là  6,13%
- Tổng số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu tại ngày 31/12/2019 là 6,53 %
* Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của NBS đến ngày 31/03/2019
	STT
	Tên Cổ đông
	Số lượng CP
	Tỷ lệ /VĐL (%)

	1
	Công ty TNHH SX&TM Quốc tế Vũ Hoàng 
	2.145.800 
	30,65%

	2
	Công ty cổ phần khoáng sản Bắc Cạn
	378.400
	5,41%

	3
	Trương Đình Trung
	1.264.300
	18,06%

	4
	Trần Ngọc Duy
	1.084.300
	15,49%

	5
	Trần Minh Thành
	554.908
	7,93%

	TỔNG CỘNG
	5.427.708
	77.54%


1.5. Đầu tư xây dựng cơ bản
·  Năm 2019 hoạt động đầu tư xây dựng cơ bản không thay đổi nhiều. Tiếp tục làm sửa đổi quy hoạch, chuyển đổi mục đích sử dụng lô đât số 77, đường Lê Lợi, thành phố Vinh, Nghệ An. 
· Hoàn thiện hồ sơ điều chỉnh quy hoạch giai đoạn 2 dự án bến xe phía Bắc thành phố Vinh và bến xe Nam Vinh. Đồng thời gia hạn thời gian thực hiện dự án, cấp lại Giấy chứng nhận đầu tư, điều chỉnh tổng mức đầu tư của dự án:
+ Dự án giai đoạn 2 bến xe phía Bắc thành phố Vinh điều chỉnh từ 204.585.774.000đ xuống 71.090.973.000đ
+ Dự án bến xe phía Nam thành phố Vinh điều chỉnh từ 245.516.361.000 đồng xuống còn 158.618.855.000 đồng

1.6. Những tồn tại trong năm 2019
- Triển khai xây dựng bến xe phía nam thành phố Vinh còn chậm, do ĐHĐCĐ thông qua chậm. Thủ tục còn phải trình qua nhiều cơ quan chức năng nên mất nhiều thời gian.
- Dự án 77 Lê Lợi vẫn chưa triển khai được do đang vướng Nghị quyết số 60/2018/QH14 ngày 15/06/2018 về tiếp tục hoàn thiện và đẩy mạnh việc thực hiện chính sách, pháp luật về quản lý, sử dụng vốn, tài sản nhà nước tại doanh nghiệp và cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước.
- Chưa phát triển được các ngành nghề mới để mở rộng quy mô của doanh nghiệp
- Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy đã chấm dứt tình trạng lỗ và bắt đầu có lãi từ việc kinh doanh khách sạn, giặt là, cho thuê kho, văn phòng và sân bãi. Tuy nhiên, vẫn chưa tìm được hướng đi tốt.
II. Một số nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT năm 2020

Cuối năm 2019, đầu năm 2020, cả thế giới chịu sự ảnh hưởng của dịch Covid-19, việc cách li, giãn cách xã hội gây nên sự đình trệ của nền kinh tế nói chung và của hoạt động giao thông vận tải nói riêng.


Ngoài ra đầu năm 2020, bến xe phía Đông thành phố Vinh đi vào hoạt động, và nhà xe Văn Minh rút toàn bộ xe đang hoạt động tại bến xe phía Bắc thành phố Vinh gây hụt về mặt doanh thu của Công ty.

Bên cạnh đó, sự cạnh tranh ngày một mạnh mẽ của các loại hình hàng không, tàu hỏa, xe buýt...cũng gây sức ép lớn đến hoạt động của các doanh nghiệp vận tải làm giảm doanh thu của Công ty.


Vì những lý do trên khi xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020, HĐQT đã tính toán các chỉ số phù hợp với hoạt động thực tế như sau:
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2020
	Tăng (Giảm) so với thực hiện 2019(%)

	Tổng doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	Tr.đ
	52.588
	Giảm 17,6%

	Lợi nhuận trước thuế
	-
	16.396
	Giảm 31,7%

	Lợi nhuận sau thuế
	-
	13.014
	Giảm 32,2%


Kế hoạch trình bày ở trên chỉ là hoạt động kinh doanh các dịch vụ hiện có, sau này đơn vị mở rộng các ngành nghề mới HĐQT sẽ tính toán cụ thể các chỉ tiêu để trình ĐHĐCĐ.
Ngoài việc duy trì và phát triển hoạt động kinh doanh ngành nghề cốt lõi. HĐQT tiếp tục tìm kiếm cơ hội để mở rộng những lĩnh vực, ngành nghề mới, hướng tới mục tiêu đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh.
III. Kết luận
Năm 2019 nền kinh tế nước ta dần ổn định, tuy vẫn còn một số khó khăn nhất định, nhưng HĐQT đã lãnh đạo Công ty thực hiện hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông giao. Sang năm 2020 là một năm vô cùng thách thức với nền kinh tế nói chung và Công ty cổ phần bến xe Nghệ An nói riêng. Do ảnh hưởng của dịch Covid-19, nên kinh tế gần như đóng băng từ đầu năm đến nay, nó ảnh hưởng nghiêm trọng đến một số ngành nghề như vận tải, du lịch, hàng không... Với những khó khăn có thể nhìn thấy được, nhưng hi vọng với sự đồng hành của cổ đông, sự chỉ đạo sát sao của HĐQT và Ban giám đốc, cũng như nỗ lực cố gắng của tập thể CBCNV toàn công ty, chúng ta không chỉ đạt chỉ tiêu kế hoạch đề ra, mà còn hoàn thành một cách xuất sắc.
Trân trọng!
	Nơi nhận:

- ĐHĐCĐ để B/C;

- TV HĐQT, BKS, BGĐ;

- Lưu thư ký, VT.
	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Vũ Phi Hổ
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