	CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN XE
NGHỆ AN

Số: 60/BC-HĐQT.CTBX
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do- Hạnh phúc

Vinh, ngày 06 tháng 05 năm 2019




BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2018
TẠI HỘI NGHỊ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2019
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Hội đồng quản trị Công ty cổ phần bến xe Nghệ An xin trân trọng báo cáo tới ĐHĐCĐ thường niên 2019 về kết quả hoạt động năm 2018 và định hướng hoạt động năm 2019:
I. Kết quả hoạt động năm 2018
1.1.  Bộ máy tổ chức
Cơ cấu tổ chức HĐQT bao gồm:  

- Ông Vũ Phi Hổ

- Chủ tịch HĐQT

- Ông Trần Minh Thành 
- Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc

- Ông Nguyễn Huy Hoàn
- Thành viên HĐQT

- Ông Phạm Quốc Tuấn
- Thành viên HĐQT

- Ông Nguyễn Trí Dũng
- Thành viên HĐQT

Hội đồng quản trị với 4/5 thành viên không điều hành, chứng tỏ rằng hoạt động của HĐQT tại công ty là độc lập, minh bạch, giám sát sát sao hoạt động của Ban điều hành. Bên cạnh đó, các thành viên HĐQT đều có kinh nghiệm trong các lĩnh vực kinh doanh vận tải, đầu tư bất động sản và trực tiếp điều hành tại các doanh nghiệp khác, nên có kinh nghiệm trong hoạt động doanh nghiệp, chuyên nghiệp trong công tác quản trị điều hành và giám sát. HĐQT cũng đã chỉ đạo thường xuyên Ban giám đốc trong việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết của HĐQT, kịp thời nắm bắt các biến động thị trường, cũng như của công ty để đưa ra các giải pháp để hoàn thành các chỉ tiêu đề ra.

1.2. Hoạt động của HĐQT
- Từ những ngày đầu năm 2018, HĐQT đã chỉ đạo BGĐ xây dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư cho năm 2018 trình HĐQT xem xét và trình ĐHĐCĐ.
- Chuẩn bị và triệu tập ĐHĐCĐ thường niên năm 2018 đúng trình tự và quy định của pháp luật cũng như Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
- Ngay sau khi ĐHĐCĐ thường niên năm 2018, HĐQT đã bám sát vào Nghị quyết để triển khai các nhiệm vụ, cụ thể hóa Nghị quyết ĐHĐCĐ bằng các Nghị quyết của HĐQT thông qua các cuộc họp, các thành viên bám sát nhiệm vụ được phân công để thực hiện. Chỉ đạo BGĐ triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đồng thời các thành viên theo chức trách nhiệm vụ của mình cũng đã thường xuyên kiểm tra, đôn đốc BGĐ trong việc thực hiện. Năm 2018, HĐQT đã tiến hành 2 cuộc họp và ban hành 3 Nghị Quyết (1 Nghị Quyết thông qua bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản qua email). Cụ thể như sau:
Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2018
	Stt
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	1
	Số 40/NQ.HĐQT
	26/1/2018
	1. Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017
2. Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018
Giao Ban giám đốc chủ động thực hiện các giải pháp để đối phó với cạnh tranh, khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018, tập trung các nhóm giải pháp sau:

· Cho phép giảm đến 30% doanh thu của bến xe Vinh. Ban giám đốc có thể chủ động tìm các giải pháp thực hiện. Nếu cần thiết có thể trình HĐQT quyết định bằng văn bản.

· Miễn phí xe buýt,  xe taxi vào bến trả khách trong năm 2018 tại bến xe phía Bắc – thành phố Vinh.

· Xây dựng hệ thống xe trung chuyển (ô tô, xe máy) từ trung tâm thành phố ra bến xe phía Bắc – thành phố Vinh và ngược lại.

· Xây dựng được các tiêu chí cụ thể để hoàn thiện chất lượng dịch vụ, chất lượng nhân viên, nâng cao hình ảnh công ty.

· Hoàn thiện hạ tầng xây dựng tại bến xe Bắc Vinh, nâng cao hình ảnh và vị thể doanh nghiệp.
3. Thông qua việc chi quỹ khen thưởng Ban điều hành nguồn năm 2016 theo đề xuất của Tổng Giám đốc.
4. Thông qua chủ trương đầu tư dự án bất động sản tại khu đất số 77, đường Lê Lợi, thành phố Vinh, Nghệ An. Giao cho Tổng Giám đốc chủ động triển khai các bước tiếp theo của dự án theo quy định của pháp luật.

	2
	Số 141/NQ.HĐQT
	10/5/2018
	1. Thông qua báo cáo HĐQT
2. Thông qua Báo cáo của Ban Giám đốc

3. Thông qua tờ trình chi trả thù lao HĐQT, BKS

4. Thông qua tờ trình báo cáo tài chính đã được kiểm toán

5. Thông qua tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán 

6. Thông qua báo cáo của Ban kiểm soát

7. Thông qua tờ trình phân phối lợi nhuận sau thuế

8. Quyết định thời gian và địa điểm tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2018.

	3
	Số 223/NQ.HĐQT
(Lấy ý kiến qua email)
	30/11/2018
	 Thông qua Tờ trình số 209/TTr-CTBX ngày 20/11/2018 về việc phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành: Dự án bến xe phía Bắc thành phố Vinh.

Tên dự án: Công trình bến xe phía Bắc TP Vinh

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Bến xe Nghệ An.
Cấp quyết định đầu tư: Công ty Cổ phần Bến xe Nghệ An.

Địa điểm xây dựng: tại xã Nghi Kim, thành phố Vinh, Nghệ An

Giá trị dự toán được duyệt sau khi điều chỉnh dự án : 98.029.585.000 đồng.

(Bằng chữ: Chín mươi tám tỷ, không trăm hai mươi chín triệu, năm trăm tám mươi lăm nghìn đồng./.) 


- Chỉ đạo BGĐ phối hợp với các cơ quan chức năng hoàn thiện các thủ tục chuyển toàn bộ tuyến lốt xe hoạt động tại bến xe Vinh ra hoạt động tại bến xe Bắc Vinh. Đồng thời đề xuất phương án phần luồng hoạt động của các phương tiện tại bến xe Chợ Vinh đi theo đường vành đai ngay sau khi chuyển bến xe Vinh và tỉnh cấm các phương tiện xe khách đi xuyên tâm

- Giao BGĐ làm việc với Bộ GTVT và các sở GTVT các tỉnh để tăng tần suất tại một số tuyến có lưu lượng phương tiện hoạt động lớn. Mở mới một số tuyến cho các doanh nghiệp khai thác

- Tiến hành đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 6 tháng đầu năm và đề ra kế hoạch thực hiện 6 tháng cuối năm 2019.

- Tăng cường mối quan hệ với các cơ quan chức năng như: UBND và các sở ban ngành của tỉnh Nghệ An cũng như các tỉnh khác để lĩnh hội kịp thời sự ủng hộ của các cơ quan chức năng, tạo điều kiện để Công ty hoạt động thuận lợi.
- Hoạt động đầu tư tài chính tại các Công ty khác thu lại kết quả khả quan: Công ty cổ phần khai thác bến xe và dịch vụ vận tải Khánh Hòa trả cổ tức 02 lần là 18%. Công ty cổ phần bến xe Quảng Ninh có doanh thu và lợi nhuận tăng trưởng tốt; Công ty Bến Thủy cắt lỗ và đã có lãi năm 2018

Với các giải pháp như trên, hoạt động kinh doanh dịch vụ vận tải khách của đơn vị đã đạt được những kết quả khả quan như sau:

	TT
	Nội dung
	ĐVT
	TH Năm 2017
	KH Năm 2018
	TH Năm 2018
	So với KH năm 2018
	So với TH năm 2017

	1
	Số chuyến xe xuất bến
	Chuyến
	275.250
	270.000
	261.900
	97%
	95,15%

	2
	Số khách xuất bến
	Tr.khách
	4,35
	4,20
	4,12
	98%
	94,71%

	3
	Doanh thu
	Tr.đ
	68.173
	60.901
	65.942
	108,28%
	96,73%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	29.150
	18.510
	21.024
	113,58%
	72,12%


1.3 Thù lao HĐQT, BKS
- Thực hiện quyết toán thù lao HĐQT, BKS năm 2017 đã được ĐHĐCĐ thường niên 2018 thông qua
- Thực hiện việc chi trả thù lao HĐQT, BKS trong năm 2018 là: 972.000.000đ (Bằng chữ: Chín trăm bảy mươi hai triệu đồng./.).
1.4. Cơ cấu Tài chính

- Tại thời điểm 31/12/2018, vốn điều lệ của Công ty là: 31.532.000.000 đ

- Tính đến thời điểm 31/12/2018, tổng tài sản của Công ty đạt 237.034 triệu đồng, trong đó vốn chủ sở hữu là 211.922 triệu đồng. Lãi cơ bản trên cổ phiếu cũng đạt  6.672 đồng

- Tổng số nợ phải trả/Tổng tài sản tại ngày 31/12/2018 là  10,6%
- Tổng số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu tại ngày 31/12/2018 là 11,8 %

* Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của NBS đến ngày 31/03/2019
	STT
	Tên Cổ đông
	Số lượng CP
	Tỷ lệ /VĐL (%)

	1
	Công ty TNHH SX&TM Quốc tế Vũ Hoàng 
	1.027.900 
	34,03%

	2
	Công ty cổ phần khoáng sản Bắc Cạn
	189.200
	6%

	3
	Phạm Quốc Tuấn
	1.084.300
	34.38%

	4
	Trần Minh Thành
	221.600
	7,03%

	TỔNG CỘNG
	2.568.000
	81,44%


1.5. Đầu tư xây dựng cơ bản
-  Hội đồng quản trị đã chỉ đạo BGĐ, Ban QLDA quyết liệt trong việc triển khai xây dựng bến xe phía bắc thành phố Vinh để đưa vào hoạt động ngày 11/4/2018 đúng theo chỉ đạo của UBND tỉnh Nghệ An. Đồng thời phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành giai đoạn 1 với tổng giá trị đã được kiểm toán là : 79.213 tr.đ/98.029 tr.đ dự toán được duyệt, đồng thời hạch toán tăng tài sản cho giai đoạn 1 là 70.609 tr.đ, chuyển sang xây dựng cơ bản dở dang giai đoạn 2 là 8.604 tr.đ
- Làm việc với các cơ quan chức năng về dự án đầu tư xây dựng bến xe Hòa Bình – huyện Tương Dương. Tuy nhiên, do vướng một số văn bản luật nên hiện nay tỉnh đang cho đấu thầu, HĐQT cũng đang cân nhắc để tham gia
- Lập dự án đầu tư xây dựng bến xe Nhơn Trạch trình các cơ quan chức năng tỉnh Đồng Nai xem xét. Song không được chấp thuận chủ trương do không phù hợp quy hoạch
- Trình các cơ quan chức năng điều chỉnh quy hoạch đồng thời với chuyển đổi mục đích sử dụng lô đất số 77, đường Lê Lợi, thành phố Vinh, Nghệ An. Hiện nay các sở ban ngành đều thống nhất chủ trương trình UBND tỉnh. Tuy nhiên, do vướng phải Nghị quyết số 60/2018/QH14 ngày 15/06/2018 của Quốc Hội nên hiện nay đang phải trình xin ý kiến của Bộ Tài chính và Bộ Tài nguyên và môi trường
- Trình các cơ quan chức năng của Nghệ An về việc điều chỉnh quy hoạch và chuyển đổi mục đích sử dụng đất của giai đoạn 2 dự án bến xe Bắc Vinh theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2018 đã thông qua. Song không được chấp thuận do không nằm trong kế hoạch sử dụng đất của thành phố Vinh giai đoạn 2015 – 2020. Vì vậy, tại đại hội này sẽ tiếp tục trình lại phương án cho giai đoạn 2 của dự án này. 
1.6. Những tồn tại trong năm 2018
- Vẫn chưa triển khai đầu tư xây dựng bến xe Nam Vinh do cần phải tính toán lại để điều chỉnh quy hoạch, điều chỉnh phương án kinh doanh.
- Chưa phát triển được các ngành nghề mới để mở rộng quy mô của doanh nghiệp
- Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy đã chấm dứt tình trạng lỗ và bắt đầu có lãi từ việc kinh doanh khách sạn, giặt là, cho thuê kho, văn phòng và sân bãi. Tuy nhiên, vẫn chưa tìm được hướng đi tốt.
II. Một số nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT năm 2019
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2019
	Tăng (Giảm) so với thực hiện 2018(%)

	Tổng doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	Tr.đ
	62.132
	Giảm 5,8%

	Lợi nhuận trước thuế
	-
	22.511
	Giảm 15,2%

	Lợi nhuận sau thuế
	-
	18.011
	Giảm 14,3%


Với kế hoạch như trên, nếu trong quá trình triển khai tùy thuộc vào điều kiện thuận lợi hoặc khó khăn, HĐQT sẽ chỉ đạo BGĐ tính toán và điều chỉnh các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh trình ĐHĐCĐ thông qua cho phù hợp với điều kiện thực tế. Kế hoạch trình bày ở trên chỉ là hoạt động kinh doanh các dịch vụ hiện có, sau này đơn vị mở rộng các ngành nghề mới HĐQT sẽ tính toán cụ thể các chỉ tiêu để trình ĐHĐCĐ.
Ngoài việc duy trì và phát triển hoạt động kinh doanh ngành nghề cốt lõi. HĐQT tiếp tục tìm kiếm cơ hội để mở rộng những lĩnh vực, ngành nghề mới, hướng tới mục tiêu đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh.
Mặt khác, năm 2019 là năm trọng tâm của Công ty khi tiếp tục theo đuổi và hoàn thành các dự án đầu tư xây dựng còn dở dang:

 - Tiếp tục hoàn thiện các thủ tục pháp lý của dự án 77 Lê Lợi và bến xe Hòa Bình – huyện Tương Dương. 
- Xin Chủ trương đầu tư khu đất Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy thành dự án Bất động sản.
- Điều chỉnh quy hoạch và phương án kinh doanh để triển khai đầu tư xây dựng giai đoạn 2 dự án bến xe Bắc Vinh với: showroom ô tô, trạm đăng kiểm, kho hàng trạm xăng…Phấn đấu cuối năm 2019 sẽ đưa trạm xăng Bắc Vinh đi vào hoạt động. 
- Điều chỉnh quy hoạch xây dựng bến xe loại 3 tại xã Hưng Lợi, huyện Hưng Nguyên. Với tổ hợp trạm dừng nghỉ, khách sạn và trạm xăng.
Việc đầu tư các dự án lớn sẽ gây sức ép đối với nguồn vốn của đơn vị, với tổng mức đầu tư dự kiến của các dự án như sau :
	Tên dự án
	Tổng mức đầu tư dự kiến
	Vốn tự có
	Vốn vay

	Dự án bến xe Nam Vinh
	158.618.855.000
	47.585.656.000
	111.033.199.000

	Giai đoạn 2 dự án bến xe Bắc Vinh
	71.090.973.000
	21.327.290.000
	49.763.683.000


Vì vậy, việc tăng vốn để đáp ứng yêu cầu của các dự án đầu tư là cần thiết và cấp bách.
III. Kết luận
Năm 2018 nền kinh tế nước ta dần ổn định, tuy vẫn còn một số khó khăn nhất định, nhưng HĐQT đã lãnh đạo Công ty thực hiện hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông giao. Sang năm 2019, với những khó khăn có thể nhìn thấy được, nhưng hi vọng với sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, cũng như nỗ lực cố gắng của tập thể CBCNV toàn công ty, chúng ta không chỉ đạt chỉ tiêu kế hoạch đề ra, mà còn hoàn thành một cách xuất sắc.
Trân trọng!
	Nơi nhận:

- ĐHĐCĐ để B/C;

- TV HĐQT, BKS, BGĐ;

- Lưu thư ký, VT.
	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Vũ Phi Hổ
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