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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2017
TẠI HỘI NGHỊ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018
I. Đánh giá công tác quản lí điều hành kinh doanh năm 2017
Năm 2017, là năm thách thức đối với Công ty cổ phần bến xe Nghệ An, cũng là năm đánh dấu bước chuyển mình mạnh mẽ của Công ty. Việc bị thúc ép tiến độ hoàn thành bến xe phía Bắc thành phố Vinh từ phía Ủy ban nhân dân tỉnh Nghệ An; sự cạnh tranh trực diện của bến xe Miền Trung; sự khó khăn trong môi trường vận tải khách ...... Tuy nhiên, với chỉ đạo sát sao của HĐQT, Công ty đã hoàn thành xuất sắc kế hoạch sản xuất kinh doanh đề ra. Với tỷ lệ doanh thu lớn nhất từ trước đến nay. Cụ thể như sau:
1.1.  Bộ máy tổ chức
Cơ cấu tổ chức HĐQT bao gồm:  

- Ông Vũ Phi Hổ

- Chủ tịch HĐQT

- Ông Trần Minh Thành 
- Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc

- Ông Nguyễn Huy Hoàn
- Thành viên HĐQT

- Ông Phạm Quốc Tuấn
- Thành viên HĐQT

- Ông Nguyễn Trí Dũng
- Thành viên HĐQT

Năm 2017, sau khi tổ chức ĐHĐCĐ nhiệm kỳ 2017- 2022 đã miễn nhiệm 01 thành viên HĐQT là ông Võ Xuân Thanh và bầu ra 01 thành viên HĐQT mới là ông Nguyễn Trí Dũng.
HĐQT với 4/5 thành viên độc lập, chứng tỏ rằng hoạt động của HĐQT tại công ty là độc lập, minh bạch, giám sát sát sao hoạt động của Ban điều hành. Bên cạnh đó, các thành viên HĐQT đều có kinh nghiệm trong các lĩnh vực kinh doanh vận tải, đầu tư bất động sản, ...và trực tiếp điều hành tại các doanh nghiệp khác, nên có kinh nghiệm trong hoạt động doanh nghiệp, chuyên nghiệp trong công tác quản trị điều hành và giám sát. HĐQT cũng đã phối hợp chặt chẽ với Ban giám đốc trong việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết của HĐQT, kịp thời nắm bắt các biến động thị trường, cũng như của công ty để cùng hoàn thành các chỉ tiêu đề ra.

1.2. Hoạt động của HĐQT
- Từ những ngày đầu năm 2017, HĐQT đã chỉ đạo BGĐ xây dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư cho năm 2017 trình HĐQT xem xét và trình ĐHĐCĐ.
- Chuẩn bị và triệu tập ĐHĐCĐ nhiệm kỳ 2017 - 2022 đúng trình tự và quy định của pháp luật cũng như Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
- Ngay sau khi ĐHĐCĐ nhiệm kỳ 2017 - 2022, HĐQT đã bám sát vào Nghị quyết để triển khai các nhiệm vụ, cụ thể hóa Nghị quyết ĐHĐCĐ bằng các Nghị quyết của HĐQT thông qua các cuộc họp, các thành viên bám sát nhiệm vụ được phân công để thực hiện. Chỉ đạo BGĐ triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đồng thời các thành viên theo chức trách nhiệm vụ của mình cũng đã thường xuyên kiểm tra, đôn đốc BGĐ trong việc thực hiện. Năm 2017, HĐQT đã tiến hành 2 cuộc họp và ban hành 5 Nghị Quyết (3 Nghị Quyết thông qua bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản). Cụ thể như sau:
Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2017
	Stt
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	1
	81/NQ-HĐQT
	16/05/2017
	· Bấu chủ tịch HĐQT, phó chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2017 – 2022.
· Bổ nhiệm Tổng Giám đốc, Phó Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng.

	2
	103/NQ-HĐQT
(Lấy ý kiến bằng văn bản)
	22/06/2017
	· Ủy quyền cho Ông Trần Minh Thành – Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty tham dự ĐHĐCĐ thường niên năm 2017 tại Công ty cổ phần bến xe Quảng Ninh.
· Ông Trần Minh Thành được tham gia bầu cử, biểu quyết  các vấn đề thuộc thẩm quyền Đại hội. Số phiếu biểu quyết tương ứng với số cổ phần CTCP bến xe Nghệ An sở hữu của CTCP bến xe Quảng Ninh.

	3
	150/NQ-HĐQT
(Lấy ý kiến bằng văn bản)
	19/09/2017
	· Hủy đăng ký chứng khoán tại Trung tâm chứng khoán tại Trung tâm ký chứng khoán Việt Nam theo giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán số 45/2009/GCNCP-VSD-2 ngày 5/10/2011 (thay đổi lần 2)

	4
	198/NQ-HĐQT
(Lấy ý kiến bằng văn bản)
	18/12/2017
	· Thông qua chủ trương đầu tư dự án bến xe Nhơn Trạch – tỉnh Đồng Nai theo Tờ trình số 187/TT.CTBX của Tổng Giám đốc ngày 30/11/2017

	5
	40/NQ-HĐQT
	26/01/2018
	· Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017
· Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018
· Thông qua việc chi quỹ khen thưởng Ban điều hành nguồn năm 2016 theo đề xuất của Tổng Giám đốc.
· Thông qua chủ trương đầu tư xây dựng dự án bất  động sản tại khu đất số 77, Lê Lợi, thành phố Vinh, Nghệ An.


- Thù lao HĐQT đã trả trong năm 2017 là: 650.400.000đ (Bằng chữ: Sáu trăm năm mươi triệu bốn trăm nghìn đồng./.), trong đó:
+ Chủ tịch HDQT

: 35.000.000đ/ tháng
+ Phó Chủ tịch HĐQT

: 12.000.000đ/ tháng

+ Các thành viên HĐQT
: 8.000.000đ/ người/ tháng
1.3. Hoạt động kinh doanh
- Hoạt động kinh doanh chính của Công ty là khai thác các dịch vụ vận tải khách bằng ôtô. Do vậy, trong thời gian qua HĐQT đã hết sức chú trọng đến việc nâng cao chất lượng phục vụ, hoàn thiện hệ thống cơ sở hạ tầng các bến xe, chỉ đạo BGĐ xây dựng mức phí phù hợp với thực tế theo từng thời kỳ, thu hút các doanh nghiệp vận tải tham gia hoạt động vận tải khách tại bến do Công ty quản lí, khuyến khích và tạo điều kiện cho các doanh nghiệp vận tải mở rộng quy mô, mở thêm nhiều tuyến vận tải khách chất lượng cao,... 

- Xây dựng quy trình quản lý xe ra, vào bến để quản lý xe, vào bến đúng quy định của Bộ GTVT đã ban hành. Đồng thời áp dụng công nghệ thông tin vào công tác quản lí nhằm kiểm tra, kiểm soát tốt các thủ tục hành chính về hoạt động vận tải khách, hạn chế được những thiếu sót trong vận tải khách.

- Chỉ đạo các bến xe bố trí, sắp xếp  phương tiện đúng luồng tuyến và điều hành xe chạy đúng biểu đồ vận hành, ngày giờ xuất bến, đảm bảo khách quan, công bằng, bình đảng giữa các doanh nghiệp vận tải.

- Chỉ đạo BGĐ xây dựng giá các loại hình dịch vụ năm 2017 phù hợp với điều kiện chung của nền kinh tế, nhằm đẩy mạnh hoạt động kinh doanh và tăng doanh thu cho Công ty.

- Tiến hành họp đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 6 tháng đầu năm và đề ra kế hoạch thực hiện 6 tháng cuối năm 2017.
- Tăng cường mối quan hệ với các cơ quan chức năng như: UBND và các sở ban ngành của tỉnh Nghệ An cũng như các tỉnh khác để lĩnh hội kịp thời sự ủng hộ của các cơ quan chức năng, tạo điều kiện để Công ty hoạt động thuận lợi.
- Hoạt động đầu tư tài chính tại các Công ty khác thu lại kết quả khả quan: Năm 2017, Công ty cổ phần bến xe Quảng Ninh trả cổ tức 10%; Công ty cổ phần khai thác bến xe và dịch vụ vận tải Khánh Hòa trả cổ tức 02 lần là 18%. 
- Với các giải pháp như trên, hoạt động kinh doanh dịch vụ vận tải khách của đơn vị đã đạt được những kết quả khả quan như sau:

	TT
	Nội dung
	ĐVT
	Năm 2016
	Năm 2017
	Tỷ lệ hoàn thành so với năm 2016

	1
	Số chuyến xe xuất bến
	Chuyến
	280.500
	262.838
	93,7%

	2
	Số khách xuất bến
	Tr.khách
	4,2
	3,8
	90,4%

	3
	Doanh thu
	Tr.đ
	64.546
	68.173
	105,6%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	28.685
	29.150
	101,6%


1.4. Cơ cấu Tài chính

- Tại thời điểm 31/12/2017, vốn điều lệ của Công ty là: 31.532.000.000 đ

- Tính đến thời điểm 31/12/2017, tổng tài sản của Công ty đạt 200.585 triệu đồng, trong đó vốn chủ sở hữu là 191.654 triệu đồng. Lãi cơ bản trên cổ phiếu cũng đạt 9.245 đồng

- Tổng số nợ phải trả/Tổng tài sản tại ngày 31/12/2017 là  4,452%
- Tổng số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu tại ngày 31/12/2017 là 4,452 %

* Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của NBS đến ngày 31/03/2018
	STT
	Tên Cổ đông
	Số lượng CP
	Tỷ lệ /VĐL (%)

	1
	Công ty TNHH SX&TM Quốc tế Vũ Hoàng 
	1.027.900 
	34,03%

	2
	Công ty cổ phần khoáng sản Bắc Cạn
	189.200
	6%

	3
	Phạm Quốc Tuấn
	1.084.300
	34.38%

	4
	Trần Minh Thành
	221.600
	7,03%

	TỔNG CỘNG
	2.568.000
	81,44%


1.5. Đầu tư xây dựng cơ bản

- Tính đến thời điểm hiện tại, tổng mức đầu tư dự án bến xe phía Bắc thành phố Vinh là khoảng 100 tỷ đồng. Đã đưa vào hoạt động vào ngày 11/04/2018 và đang thực hiện thủ tục quyết toán và hoàn công.
- Đang trình cơ quan chức năng dự án đầu tư xây dựng bến xe Hòa Bình – huyện Tương Dương.

- Lập dự án đầu tư xây dựng bến xe Nhơn Trạch – tỉnh Đồng Nai.

- Sửa đổi quy hoạch, chuyển đổi mục đích sử dụng lô đất số 77, đường Lê Lợi, thành phố Vinh, Nghệ An và giai đoạn 2 dự án bến xe phía Bắc – thành phố Vinh.
- Đang làm việc với cơ quan chức năng về dự án BT Đồng Nai.
1.6. Những tồn tại trong năm 2017
- Công tác triển khai đầu tư xây dựng bến xe Bắc Vinh và Nam Vinh bị chậm so với dự kiến ban đầu. Tuy nhiên, với nỗ lực không ngừng nghỉ của Ban điều hành, ngày 11/4/2018 Công ty đã tổ chức “Lễ công bố và khánh thành bến xe phía Bắc – thành phố Vinh” chính thức đưa bến xe phía Bắc thành phố Vinh đi vào hoạt động tại xóm 1, xã Nghi Kim, thành phố Vinh, Nghệ An. 
- Việc triển khai dự án BT Đồng Nai, bến xe Nhơn Trạch – Đồng Nai còn bị chậm trễ bởi nhiều yếu tố khách quan do chủ trương của Tỉnh, cũng như phải thực hiện nhiều các thủ tục pháp lý.
- Việc đầu tư và Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy chưa thực sự hiệu quả. Tuy nhiên, tính đến nay, Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy đã chấm dứt tình trạng lỗ và bắt đầu có lãi từ việc kinh doanh khách sạn, giặt là, cho thuê kho, văn phòng và sân bãi.
II. Một số nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT năm 2018
- Duy trì và phát triển hoạt động kinh doanh ngành nghề cốt lõi, tìm giải pháp khắc phục và tăng cường công tác quản lí để hạn chế sự sụt giảm trong thời gian đầu khi di chuyển ra bến xe mới.

- Tiếp tục tìm kiếm cơ hội để mở rộng những lĩnh vực, ngành nghề mới, hướng tới mục tiêu đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh.
- Tiếp tục triển khai các dự án 77 Lê Lợi, bến xe Hòa Bình – huyện Tương Dương, Bến xe Nhơn Trạch – Đồng Nai, dự án BT Đồng Nai và giai đoạn 2 Bắc Vinh.
- Tiến hành điều chỉnh quy hoạch bến xe phía Nam – thành phố Vinh.

- Chủ trương đầu tư khu đất Công ty cổ phần thương mại và du lịch Bến Thủy thành dự án Bất động sản.
- Tính toán cơ cấu nguồn vốn để có kế hoạch huy động vốn cho hoạt động đầu tư và sản xuất kinh doanh theo hình thức phát hành cổ phiếu hoặc vay ngân hàng nhằm tối ưu hóa việc sử dụng nguồn vốn và đảm bảo an toàn tài chính của Công ty.
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2018
	Tăng (Giảm) so với thực hiện 2017(%)

	Tổng doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	Tr.đ
	60.901 – 64.018
	Giảm 10,7% - 6,1%

	Lợi nhuận trước thuế
	-
	23.471 – 26.868
	Giảm 35,7% - 26,4%

	Lợi nhuận sau thuế
	-
	18.510 – 21.190
	Giảm 36,5% - 27,3%


Với kế hoạch như trên, nếu trong quá trình triển khai tùy thuộc vào điều kiện thuận lợi hoặc khó khăn, HĐQT sẽ chỉ đạo BGĐ tính toán và điều chỉnh các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh trình ĐHĐCĐ thông qua cho phù hợp với điều kiện thực tế. Kế hoạch trình bày ở trên chỉ là hoạt động kinh doanh các dịch vụ hiện có, sau này đơn vị mở rộng các ngành nghề mới HĐQT sẽ tính toán cụ thể các chỉ tiêu để trình ĐHĐCĐ.
III. Kết luận
Năm 2017 nền kinh tế nước ta dần ổn định, tuy vẫn còn một số khó khăn nhất định, nhưng HĐQT đã lãnh đạo Công ty thực hiện hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông giao. Đặc biệt về chỉ tiêu hoạt động kinh doanh đã đạt được đà tăng trưởng nhanh và bền vững trong những năm qua, tạo tiền đề tốt cho sự phát triển trong thời gian tới. Đồng thời đẩy mạnh quá trình đổi mới doanh nghiệp, phát huy những lợi thế cạnh tranh để đa dạng hóa các ngành nghề kinh doanh. Sang năm 2018, với những khó khăn có thể nhìn thấy được, nhưng hi vọng với sự chỉ đạo sát sao của HĐQT, cũng như nỗ lực cố gắng của tập thể CBCNV toàn công ty, chúng ta không chỉ đạt chỉ tiêu kế hoạch đề ra, mà còn hoàn thành một cách xuất sắc.
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