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HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013

TẠI HỘI NGHỊ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013
I. Đánh giá công tác quản lí điều hành kinh doanh năm 2013
Năm 2013, nền kinh tế nước ta đã có những bước khởi sắc hơn so với năm 2012. Tuy nhiên, vẫn còn rất nhiều yếu tố khó khăn làm ảnh hưởng đến hầu hết các doanh nghiệp, trong đó có cả các doanh nghiệp vận tải khách, doanh nghiệp Bến xe... Nhưng với nỗ lực của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc cùng toàn thể cán bộ công nhân viên đã vượt qua được những khó khăn, thách thức và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông giao phó.
1.1.  Bộ máy tổ chức
Bộ máy tổ chức của Công ty tiếp tục được hoàn thiện hơn, tăng cường và nâng cao hiệu quả công tác quản lý và điều hành chung của Công ty, đồng thời phát huy nội lực, tính chủ động sáng tạo của các đơn vị và cá nhân. Tại ĐHĐCĐ thường niên 2013 của Công ty cổ phần bến xe Nghệ An đã thông qua việc miễn nhiệm đối với 1 thành viên HĐQT đồng thời bầu bổ sung vào HĐQT  Ông Trần Minh Thành từ ngày 22/06/2013. Với 3/5 thành viên HĐQT và 2/3 thành viên BKS không tham gia điều hành, điều này tạo điều kiện cho hoạt động của HĐQT và BKS khách quan, minh bạch và chuyên nghiệp hơn để đạt hiệu quả cao hơn trong công tác quản trị điều hành và giám sát. HĐQT thường xuyên tổ chức đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của từng thành viên HĐQT và hoàn thiện các quy chế tổ chức và hoạt động của HĐQT, từ đó đã tạo dựng được tính chủ động, dân chủ, phát huy được năng lực, kinh nghiệm, trí tuệ của từng thành viên. Hội đồng quản trị cũng đã phối hợp chặt chẽ với Ban giám đốc trong việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết của HĐQT, kịp thời nắm bắt các cơ hội kinh doanh để gia tăng lợi nhuận cho Công ty, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

1.2. Hoạt động của HĐQT
- Từ những ngày đầu năm 2013, HĐQT đã chỉ đạo BGĐ xây dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư cho năm 2013 trình HĐQT xem xét và trình ĐHĐCĐ.
- Xem xét và thông qua quy chế trả lương, lương kinh doanh cho BGĐ và CBCNV do BGĐ xây dựng và trình, đã được thông qua BCH công đoàn; trưởng, phó các phòng ban, các bến xe
- Nghiên cứu mở rộng ngành nghề kinh doanh trình ĐHĐCĐ thông qua, đồng thời có những định hướng mang tính phát triển dài hạn cho Công ty
- Chuẩn bị và triệu tập ĐHĐCĐ thường niên 2013 đúng trình tự và quy định của pháp luật cũng như Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty

- Ngay sau khi ĐHĐCĐ thường niên 2013, HĐQT đã bám sát vào Nghị quyết để triển khai các nhiệm vụ, cụ thể hóa Nghị quyết ĐHĐCĐ bằng các Nghị quyết của HĐQT thông qua các cuộc họp, các thành viên bám sát nhiệm vụ được phân công để thực hiện. Chỉ đạo BGĐ triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đồng thời các thành viên theo chức trách nhiệm vụ của mình cũng đã thường xuyên kiểm tra, đôn đốc BGĐ trong việc thực hiện. Năm 2013, HĐQT đã tiến hành 3 cuộc họp và ban hành 3 Nghị Quyết. Cụ thể như sau:
Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2013
	Stt
	Số Nghị quyết/ Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	1
	Số 102/NQ-HĐQT
	16/04/2013
	· Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2012. Yêu cầu ban điều hành tính toán lại, hạch toán ngành nghề kinh doanh mới vào kế hoạch sản xuất năm 2013 trình HĐQT xem xét.

·  Thông qua tờ về bổ sung ngành nghề kinh doanh: Vận tải khách bằng ô tô tuyến cố định, xe buýt, taxi.

· Đồng ý về mặt chủ trương phương án kinh doanh vận tải khách bằng ô tô tuyến Vinh – Hà Nội. Giao cho Ban giám đốc tham mưu kỹ hơn cho HĐQT để triển khai thực hiện.

· Thông qua Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2012. Đề nghị BKS lựa chọn, đề xuất đơn vị kiểm toán năm 2013 phù hợp với quy định của pháp luật trình ĐHĐCĐ.

· Thống nhất cách thay đổi phương thức tính hệ số tiền lương mới. Giao cho cho Ông Phạm Đức Thắng cùng ông Trần Minh Thành nghiên cứu chi tiết cho phù hợp với quy định của pháp luật  trình HĐQT. Sau khi HĐQT đồng ý, trình công đoàn công ty.

· Thông qua Báo cáo của HĐQT và BGĐ về kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2012. Đề nghị BGĐ điều chỉnh lại kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 để phù hợp với thực tiễn.

· Sửa lại tờ trình phân phối lợi nhuận sau thuế .

· Thông qua tờ trình trả thù lao thành viên HĐQT, BKS năm 2012. 

- Không thông qua phương án chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2013. Xin ý kiến HĐQT về vấn đề này bằng văn bản trong thời gian 07 ngày.

- HĐQT thông qua việc sửa đổi điều lệ theo điều lệ mẫu tại thông thư 121/TT-BTC/2012. Việc sửa đổi chi tiết các điều trong điều lệ sẽ xin ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản.

- Ngày chốt danh sách đại hội: 15/05/2013

	2
	Số 142/NQ-HĐQT
	30/05/2013
	· Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 với 2 phương án BGĐ đã trình. Trong đó, điều chỉnh dự kiến cổ tức năm 2013 là 25%.

· Thông qua phương án đầu tư xe giường nằm chất lượng cao Vinh – Hà Nội thương hiệu Bông Sen như tờ trình của BGĐ.

· Thông qua tờ trình về phương án chi trả thù lao cho HĐQT, BKS. Yêu cầu đưa rõ chi tiết việc chi trả thù lao từng thành viên HĐQT, BKS năm 2012 và kế hoạch chi trả năm 2013 vào tờ trình.

· Thông qua Quy chế tiền lương năm 2013. Đề nghị thông qua tại Hội nghị công đoàn gần nhất.

· Thông qua báo cáo của HĐQT, BGĐ năm 2012.

· Thông qua tờ trình về việc xin chủ trương điều chỉnh quy hoạch bến xe Bắc Vinh. Yêu cầu BĐH bổ sung tờ trình về việc xin chủ trương nghiên cứu điều chỉnh quy hoạch bến xe Nam Vinh.

· Thông qua chủ trương nghiên cứu đầu tư dự án xây dựng tổ hợp trung tâm thương mại và khách sạn Bông Sen tại địa điểm số 77, đường Lê Lợi, TP Vinh.

· Thông qua ngày ĐHĐCĐ thường niên năm 2013 vào lúc 8h00 ngày 22/06/2013 tại hội trường lớn công ty.

· Thông qua tờ trình miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT, đồng thời gửi phiếu ứng cử, đề cử cho các cổ đông theo quy định.

	3
	Số 219/NQ-HĐQT
	08/08/2013
	· Giải quyết gói thầu san nền Bến xe Nam Vinh bằng phương pháp thuê đơn vị tư vấn để giải quyết sự việc theo đúng quy định của pháp luật.Tiếp tục chọn nhà thầu Công ty cổ phần đầu tư và xây dựng số 2 Nghệ An  thi công gói thầu xây dựng tường rào Bến xe Nam Vinh. Áp dụng đơn giá và các chế độ tại thời điểm triển khai dự án.

·  Thông qua việc chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2012. HĐQT thống nhất chi trả thù lao năm 2012 theo phương án 2.
· Thông qua hệ số chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2013 và tờ trình số 209/TTr –HĐQT ngày 30/07/2013

· Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm và kế hoạch sản xuất kinh doanh 6 tháng cuối năm 2013. 


1.3. Hoạt động kinh doanh
- Hoạt động kinh doanh chính của Công ty là khai thác các dịch vụ vận tải khách bằng ôtô. Do vậy, trong thời gian qua HĐQT đã hết sức chú trọng đến việc nâng cao chất lượng phục vụ, hoàn thiện hệ thống cơ sở hạ tầng các bến xe, chỉ đạo BGĐ xây dựng mức phí phù hợp với thực tế theo từng thời kỳ, thu hút các doanh nghiệp vận tải tham gia hoạt động vận tải khách tại bến do Công ty quản lí, khuyến khích và tạo điều kiện cho các doanh nghiệp vận tải mở rộng quy mô, mở thêm nhiều tuyến vận tải khách chất lượng cao,... 

- Xây dựng quy trình quản lý xe ra, vào bến để quản lý xe, vào bến đúng quy định của Bộ GTVT đã ban hành. Đồng thời áp dụng công nghệ thông tin vào công tác quản lí nhằm kiểm tra, kiểm soát tốt các thủ tục hành chính về hoạt động vận tải khách, hạn chế được những thiếu sót trong vận tải khách.

- Chỉ đạo các bến xe bố trí, sắp xếp  phương tiện đúng luồng tuyến và điều hành xe chạy đúng biểu đồ vận hành, ngày giờ xuất bến, đảm bảo khách quan, công bằng, bình đảng giữa các doanh nghiệp vận tải.

- Chỉ đạo BGĐ xây dựng giá các loại hình dịch vụ năm 2013 phù hợp với điều kiện chung của nền kinh tế, nhằm đẩy mạnh hoạt động kinh doanh và tăng doanh thu cho Công ty.
- Tiến hành họp đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 6 tháng đầu năm và đề ra kế hoạch thực hiện 6 tháng cuối năm 2013
- Tăng cường mối quan hệ với các cơ quan chức năng như: UBND và các sở ban ngành của tỉnh Nghệ An cũng như các tỉnh khác để lĩnh hội kịp thời sự ủng hộ của các cơ quan chức năng, tạo điều kiện để Công ty hoạt động thuận lợi.

- Với các giải pháp như trên, hoạt động kinh doanh dịch vụ vận tải khách của đơn vị đã đạt được những kết quả khả quan như sau:

	TT
	Nội dung
	ĐVT
	Năm 2012
	Năm 2013
	Tỷ lệ hoàn thành so với năm 2012

	1
	Số chuyến xe xuất bến
	Chuyến
	304.131
	317.816
	104,5%

	2
	Số khách xuất bến
	Khách
	5.050.000
	5.438.000
	107,7%

	3
	Doanh thu
	Tr.đ
	45.935
	57.133
	124.4%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	28.052
	32.686
	116.5%


1.4. Cơ cấu Tài chính
- Tại thời điểm 31/12/2013, vốn điều lệ của Công ty là: 31.532.000.000 đ

- Tính đến thời điểm 31/12/2013, tổng tài sản của Công ty đạt 101.010 triệu đồng, trong đó vốn chủ sở hữu là 95.323 triệu đồng. Lãi cơ bản trên cổ phiếu cũng đạt 7.746 đồng

- Tổng số nợ phải trả/Tổng tài sản tại ngày 31/12/2013 là  5,6%

- Tổng số nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu tại ngày 31/12/2013 là 6,0 %

* Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của NBS đến ngày 31/12/2013 

	STT
	Tên Cổ đông
	Số lượng CP
	Tỷ lệ /VĐL (%)

	1
	Tổng công ty ĐT&KD vốn Nhà nước (SCIC) 
	1.273.500 
	40,39 

	2
	Công ty TNHH SX&TM Quốc tế Vũ Hoàng 
	500.000 
	15,86 

	3
	Vũ Hoàng Huynh 
	443.600 
	14,07 

	4
	Võ Xuân Thanh 
	258.600 
	8,2 

	TỔNG CỘNG
	2.475.700 
	78.51% 


* Cơ cấu Cổ đông của NBS (tại thời điểm 31/12/2013) 

	Cổ đông
	Sổ CP nắm giữ
	Tỷ lệ/VĐL (%)

	Cổ đông Nhà nước 
	1.273.500 
	40,39 

	Cổ đông chiến lược 
	500.000 
	15,86 

	Cổ đông cá nhân 
	1.379.700 
	43,76 

	Tổng số cổ phần đang lưu hành 
	3.153.200 
	100% 


* Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ trong năm 2013
	Stt
	Người thực hiện giao dịch
	Quan hệ với cổ đông nội bộ
	Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ
	Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ
	Lý do tăng, giảm (mua, bán, chuyển đổi, thưởng...)

	
	
	
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	Số cổ phiếu
	Tỷ lệ
	

	1
	Vũ Phi Hổ
	Chủ tịch HĐQT
	0
	0
	114.500
	3,6%
	Mua


1.5. Đầu tư xây dựng cơ bản

- Trong năm 2013, đã hoàn thành và quyết toán gói thầu san nền đợt 1 bến xe Bắc Vinh, hoàn thành việc điều chỉnh quy hoạch và đang tiếp tục triển khai công tác đầu tư xây dựng các hạng mục tiếp theo của dự án, phấn đấu đến 30/04/2015 đưa bến xe này vào hoạt động.
- HĐQT đã chỉ đạo BGĐ làm việc với đơn vị tư vấn để khảo sát, lập quy hoạch, lập dự án đầu tư Trung tâm thương mại – khách sạn tại khu đất số 77 đường Lê Lợi, TP.Vinh (bến xe Vinh hiện nay) trình ĐHĐCĐ thường niên 2014
- Ngoài các dự án nói trên, trong năm 2013 Công ty đã hoàn thành quyết toán việc đầu tư sửa chữa nhà Ban quản lí, nhà nghỉ bến xe Vinh, lắp đặt hệ thống trạm thu phí ở Bến Vinh và Chợ Vinh, hoàn thiện việc sữa chữa bến Đô Lương, Nghĩa Đàn và một số hạng mục ở các bến xe khác. Hoàn thành việc đầu tư trang thiết bị và đưa vào hoạt động khu Dịch vụ Bông Sen.

Tổng giá trị đầu tư và sữa chữa trong năm 2013 là 11,2 tỷ đồng.
1.6. Các lĩnh vực khác

- HĐQT luôn tạo điều kiện tốt nhất có thể để các tổ chức đoàn thể hoạt động đạt hiệu quả cáo như: Tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên,…
- Các thành viên HĐQT ngoài nhiệm vụ chính còn tìm hiểu, nghiên cứu sự biến động của nền kinh tế, sự phát triển của ngành nghề liên quan đến Công ty, các đối thủ cạnh tranh, các yếu tố rủi ro cho doanh nghiệp trong tương lai,… để cùng trao đổi và đưa ra những nhận định về tình hình có thể ảnh hưởng đến Công ty 

1.7. Những tồn tại trong năm 2013
- Công tác triển khai đầu tư xây dựng bến xe Bắc Vinh và Nam Vinh bị chậm so với dự kiến ban đầu. Về mặt khách quan là do quốc lộ 1A mở rộng ảnh hưởng đến quy hoạch bến xe Bắc Vinh nên phải điều chỉnh, tiếp đến công tác đền bù giải phóng mặt bằng đợt 2 bến xe Bắc Vinh không thể thực hiện được, nên phải trình UBND tỉnh điều chỉnh quy hoạch dẫn đến việc chậm tiến độ triển khai. Mặt khác, việc chậm trễ trong phê duyệt dự án cũng như cao độ QL1A đoạn đi qua bến xe Bắc Vinh quá chậm cũng là yếu tố làm chậm trễ trong việc đầu tư. Mặt chủ quan cũng phải kể đến yếu tố vướng mắc trong việc triển khai gói thầu san lấp mặt bằng bến xe Nam Vinh do không nhận được sự hợp tác của nhà thầu cũng như phương án giải quyết còn nhiều bế tắc.
- Dự án đầu tư xe khách giường nằm chất lượng cao mang thương hiệu “Bông Sen” vẫn chưa triển khai được do khó khăn trong việc mở nốt tuyến vận tải khách cố định, cũng như việc xin giấy phép kinh doanh vận tải khách bằng ô tô tuyến cố định.

 - Ngày 27/11/2013 UBND tỉnh Nghệ An có Quyết định số 5590/QĐ.UBND-CNTM về việc bổ sung bến đỗ chất lượng cao Văn Minh tại phường Lê Lợi, thành phố Vinh vào Quy hoạch hệ thống bến xe khách trên địa bàn tỉnh Nghệ An đến năm 2020 và công văn số 8491/UBND-CNTM ngày 27/11/2013 của UBND tỉnh Nghệ An về việc bến đỗ xe chất lượng cao Văn Minh tại phường Lê Lợi, Thành phố Vinh vào quy hoạch hệ thống bến xe khách trên địa bàn tỉnh. Đây là một bất lợi rất lớn đối với Công ty trong dài hạn, song vẫn chưa có giải pháp thích hợp đề nghị UBND tỉnh Nghệ An chỉ cho phép Công ty Văn Minh làm bến đỗ xe, đảm bảo quyền lợi cho Công ty trước mắt cũng như trong tương lai. 

II. Một số nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT năm 2014
- Phát huy những lợi thế hiện có, khắc phục những tồn tại của năm 2013, tiếp tục duy trì và phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh đối với ngành nghề chính, phấn đấu vượt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, đồng thời định hướng cho đầu tư chiến lược dài hạn của Công ty mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua như: triển khai đầu tư 2 dự án trọng điểm là bến xe Bắc và Nam Vinh, tìm kiếm cơ hội để mở rộng ngành nghề kinh doanh, nâng quy mô doanh nghiệp,... Do vậy, để thực hiện tốt các mục tiêu trên sẽ cần một số giải pháp sau:
- Toàn thể CB CNV phải đoàn kết thống nhất cao từ lãnh đạo đến nhân viên, xây dựng văn hóa doanh nghiệp hướng tới chuyên nghiệp với tôn chỉ “Khách hàng là thượng đế” và phấn đấu đạt được mục tiêu bến xe “An toàn, thân thiện và chuyên nghiệp”.
- Duy trì và phát triển hoạt động kinh doanh dịch vụ hỗ trợ vận tải khách bằng ôtô từ nay đến khi đưa bến xe mới vào hoạt động, tìm giải pháp khắc phục và tăng cường công tác quản lí để hạn chế sự sụt giảm trong thời gian đầu khi di chuyển ra bến xe mới.
- Hiện đại hóa công nghệ quản lí, hướng tới áp dụng công nghệ thông tin trong toàn Công ty để nâng cao công tác kiểm soát quản trị, hạn chế những sai sót và chống thất thu

- Quyết tâm tìm kiếm cơ hội để mở rộng những lĩnh vực, ngành nghề mới, hướng tới mục tiêu đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh trên cơ sở phát huy tối đa thế mạnh ngành nghề truyền thống ngay trong năm 2014 cũng như các năm tiếp theo.
- Hoàn thiện các thủ tục và đẩy nhanh tiến độ đầu tư bến xe phía Bắc và phía Nam thành phố Vinh, phấn đấu đến 30/04/2015 sẽ đưa bến xe Bắc Vinh vào hoạt động thay thế Bến xe Vinh hiện nay.
- Lập dự án đầu tư Trung tâm thương mại khách sạn tại khu đất 77 đường Lê Lợi, TP.Vinh, Nghệ An (bến xe Vinh hiện tại), sau khi di chuyển bến xe Vinh ra bến xe Bắc Vinh sẽ tiến hành đầu tư xây dựng dự án này.
- Tính toán cơ cấu nguồn vốn để có kế hoạch huy động vốn cho hoạt động đầu tư và sản xuất kinh doanh theo hình thức phát hành cổ phiếu hoặc vay ngân hàng nhằm tối ưu hóa việc sử dụng nguồn vốn và đảm bảo an toàn tài chính của Công ty. 
- Chuyển đổi và khai thác những lợi thế về quỹ đất mà Công ty đang có theo hình thức tự đầu tư hoặc liên doanh, liên kết với các đối tác có thương hiệu, mạnh về tài chính, nguồn nhân lực và hệ thống quản trị điều hành tốt để triển khai nhằm đem lại hiệu quả cao cho Công ty.
- Tích cực làm việc với UBND tỉnh Nghệ An để đề xuất chỉ cho Công ty Văn Minh đầu tư bến đỗ xe thay vì bến xe khách như đã nói ở trên

- Tạo điều kiện tốt nhất có thể để các tổ chức đoàn thể trong Công ty hoạt động đạt hiệu quả cao nhằm gắn kết tinh thần đoàn kết chung của CB CNV, gớp phần nâng cao hình ảnh và thương hiệu của doanh nghiệp

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2014
	Tăng (Giảm) so với thực hiện 2013(%)

	Tổng doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	Tr.đ
	58.679
	102,7%

	Lợi nhuận trước thuế
	-
	31.826
	97,4%

	Lợi nhuận sau thuế
	-
	24.692
	101,1%

	Thu nhập/Mỗi cổ phần lưu hành (EPS)
	Đồng
	7.831
	101,1%

	Cổ tức dự kiến
	%
	25-30
	 


Với kế hoạch như trên, nếu trong quá trình triển khai tùy thuộc vào điều kiện thuận lợi hoặc khó khăn, HĐQT sẽ chỉ đạo BGĐ tính toán và điều chỉnh các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh trình ĐHĐCĐ thông qua cho phù hợp với điều kiện thực tế. Kế hoạch trình bày ở trên chỉ là hoạt động kinh doanh các dịch vụ hiện có, sau này đơn vị mở rộng các ngành nghề mới HĐQT sẽ tính toán cụ thể các chỉ tiêu để trình ĐHĐCĐ.
III. Kết luận
Năm 2013 nền kinh tế nước ta còn nhiều khó khăn, nhiều yếu tố tác động trực tiếp và gián tiếp đến các doanh nghiệp vận tải và bến xe, mà Công ty cổ phần bến xe Nghệ An cũng không là ngoại lệ. Mặt khác, một số nguyên nhân khách quan và chủ quan trong công tác chỉ đạo đã dẫn đến một số tồn tại nhất định trong năm qua. Song, với sự nỗ lực của toàn thể CB CNV, HĐQT đã lãnh đạo Công ty thực hiện hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông giao. Đặc biệt về chỉ tiêu hoạt động kinh doanh đã đạt được đà tăng trưởng nhanh và bền vững trong những năm qua, tạo tiền đề tốt cho sự phát triển trong thời gian tới. Đồng thời đẩy mạnh quá trình đổi mới doanh nghiệp, phát huy những lợi thế cạnh tranh để đa dạng hóa các ngành nghề kinh doanh. Sang năm 2014, hội đồng quản trị sẽ chỉ đạo triển khai chiến lược phát triển dài hạn và những giải pháp mang tính đột phá hướng Công ty Cổ phần Bến xe Nghệ An tới mục tiêu trở thành một Công ty đa ngành nghề vững mạnh và có uy tín trên địa bàn Nghệ An và là một trong những đơn vị đầu tư kinh doanh Bến xe lớn nhất cả nước trong vòng 5 năm tới.
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